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Hinh 1 — Nha ga hang héa quéc € Tan Son Nhat

S ménh: V& muc dich thau hidu toan dién, sau sdc va cung cap gidi phap phil hop Gap (rng céc yéu
céu dich vu hang hoa hang khéng cia khach hang, SCSC khéng ngirng phan déu, nang cao kién thic va
cai tién ¢ong nghé hign dai nhdm cung tng dich vy v&i chat lrgng hang dau va gid ¢a canh tranh,

Tam nhin: SCSC hudéng t&i muc tiéu thiét I2p mot nha ga hang héa hang khéng kidu méu tai Viét Nam
véa khu vire. Nha ga hang héa SCSC 88 I3 lya chon hang dau cho céc yéu ciu vé dich vy hang hoa hang
khéng cla khach hang tai Viét nam.

& Qué trinh hinh thanh va phat trién
Cang ty C& phén Dich vy hang héa Sai Gén (SCSC) duge thanh 18p vao ngay 08/4/2008 véi vén didu |8



ban dau la 300 ty dong, duoc gop béi sdu nha dau tu sang lap:

- Cuym Cang hang khéng mién Nam (nay 1a Téng Cty Cang hang khéng Viét Nam);

- Cbng ty Sira chiva may bay A41 (nay 14 Cong ty TNHH MTV Sira Chiva May Bay 41),
- Cong ty ¢b phan Bai ly lién higp van chuyén (Céng ty co phan Gemadept);

- Cong ty TNHH Bau Tw Nam Phi Quéc Té;

- Cong ty C6 Phan Bau Tr A Chau;

- Cong ty C6 phan Séng Vit

S\ ra d¢i clia SCSC nhdm dau tw xay dung va phat trign Nha ga hang héa Hang khéng theo tidu chudn
quoc te tal San bay Tan Son Nhat.

Dy &n Ga hang héa — Cang hang khéng qudc té Tan Son Nhat clia SCSC durgc tridn khai xay dyng tir
thang 6/2008 va hoan thanh vao thang 8/2010. Tir thang 10/2010 dén hét nAm 2011, cdng trinh duoc chay
thir, nghiém thu va tién hanh thi tye quyét toan,

Buroc sy tr van cla cac chuyén gia nwéce ngoai gbm Céng ty tr vén Lufthansa (LCG —Birc), Céng ty tw
van San bay Nhat Ban (JAC), nha ga hang héa SCSC ¢b téng mic ddu tu 18n @én 1.085 ty ddng (tuong
treng khodng 51 triéu USD), dwoc bd tri tai phia Tay Nam ga hanh khach — Cang hang khdng guéc té Tan
Son Nhét, c6 dién tich réng 143.000 m’, tidp giap bén dau sb 1, 2, 3 clia s&n Gau may bay Tan Son Nhat.

Mha ga hang héa bao gbm ba khu vire:

Khu vire san Gau; 52.421 m?, ¢6 sirc chira 3 méy bay B747F ho#c 5 may bay A321 cling llc.

- Khu vuc Ga hang héa: 26.670 m®, Nha ga hang hda cé cbng suft thiét k& 200.000 thn hang hoa (giai
doan 1), 350.000 tAn hang héa (giai doan 2).

- Khu virc nha kho, bai dau xe, dudng giao théng va tbéa nha van phong, cong trinh phu tro: 64.000 m®,

Nha ga hang hoa SCSC duge dau tw trang thigt bj hién dai g0 tidu chudn qubc té dép Gng cc yéu ciu
nghiém ngat cla nganh va céc hang hang khéng khach hang.

Hinh 2 — Hé thong méy soi chiéu an ninh



Pallet = Handheld
Dock-levelar Rack
Forklift r Daolly
Maobile X-ray Ecann?r Tractor
Truck Dock-liftta bha:_ 5 2 Floor Scale

Hinh 3 — Céc thigt bj dugc trang bj phuc vu tai nha ga hang hda

SCSC Ia doanh nghigp duge Uy ban Nhan dan Tp. Hé Chi Minh, Cuc hdng khéng Viét Nam va Hai quan
Viét Nam cép phép xay dung Nha ga hang hda tai San bay Tan Son Nhat. Nha ga hang héa ctia SCSC ciing
la nha ga duy nhat cia Vigt Nam phi hop tigu chuén gubc té cla IATA (Hiép hdi van chuyén hang khéng qude
té).

Thang 04/2011, SCSC tré thanh thanh vién cia Hbi ddng Phuc vy mét Gt trirc thube Higp hoi van tai
hang khéng qubc t& (IGHP — IATA).

Tiép theo nhirng phét trién @6, SCSC @& thanh cong dat chitng nhan chét legng 1ISAGO, chirng nhén
TAPA A ciia Higp hoi bao vé 1ai s&n van chuyén.
3 Nganh nghé va dia bén kinh doanh
Theo Giay chimg nhén ding ky kinh doanh ma sb doanh nghiép: 0305654014, dang ky lan dau ngay
08/4/2008, dang ky thay ddi lan thir 8 ngay 28/07/2014, do S& Ké hoach va Dau tw thanh phd HS Chi Minh
cép, SCSC dugc phép kinh doanh cac nganh nghé sau:
- Bic xép hang hoa
Chi tiét: Djch vy giao nhan hang héa, bde xép hang héa.
- Kinh doanh bat ddng san, quyén sir dung dat thudc chi s& hivy, chid st dyng hoac di thué.
Chi tiét: Kinh doanh bat dong sén.
- Hoat ddng dich vy hd trg trge tiép cho van tai hang khong.
Chi tiét: Hoat déng dich vy méat d4t cang hang khéng.
Aay dipng cbng trinh k§ thuat dan dung khc.
Chi tiet: Thi cong xay dung ciu cdng, céng trinh dan dung — céng nghiép.
Van tai hang hoa bang dwéng b
Chi tiét: Kinh doanh van tai hang hoa béng &td



- Kho bai va liu gitr hang héa
Chitiét: Luu gilr hang hda.
- Bén budn nhién lidu rén, 16ng, khi va sdn pham lién quan.
Chi tiét: Pai Iy kinh doanh xéng dau.
- Hoat déng dich vu hd tre khéc lién quan dén van tai.
Chi tiét: Hoat déng ctia dai Iy lam thi tuc hai quan..
- Gido duc nghé nghiép. Chi tiét: Day nghé
Bia di&m kinh doanh: 30 Phan Thic Duyén, Phwdng 4, Quan Tan Binh, TP, HCM
Thing tin vé mé hinh quén tr, (8 chire kinh doanh vé bd méy quén Iy
SO PO TO CHUC CONG TY SCSC
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a. Dai hdi dbng cd déng

Dai hdi dong c6 déng (BHBCE) 1a co quan quyét dinh cao nhét cla Cong ty gbm tat cé céc cd dbng cé
quyen bigu quyét, hop it nhdt mdi ndm mét 1an. PHECP quyét dinh nhitng van dé dwgc Luat phap va Didu
& Cong ty quy dinh. BHECE théng qua cac bao cao 1ai chinh hdng ndm cua Céng ty v& ngén sach tai chinh
cho nam tiép theo, bau midn nhiém, bai nhigm thanh vién Hai dong quan trj, thanh vién Ban Kiém soét cla

Céng ty.
b. Hoi dbng quan tri



Hol dong quén tri hién cé 08 ngudi, bao gdm : 01 Chi tich, 02 Phé Chu tich va 05 thanh vién. HDQT do
Bai hoi ddng cb déng blu ra, & co quan quén trj Céng ty, cb todn quyén nhan danh Céng ty & quyét dinh
moi vén @& lign quan dén muc dich, quyén loi cia Cong ty trir nhirng van dé thudc tham quyén cla Bai hoi
dong co déng mé khéng dugc Gy quyén. Hai ddng quan tri ¢é nhiém vu quyét dinh chién lwoc phat trign
Céng ty, xay dung céc ké hoach sdn xudt kinh doanh, xay ding co chu td chire, quy ché quan ly Céng ty,
dira ra cac bién phap, cac quyét dinh nham dat dwoc cac muyc tiéu do Dai hai dong cb dong dé ra.

¢ Ban kidm soat

Ban kiém soat hién co 03 ngudi, bao gbm : 01 Triwéng Ban va 02 thanh vién, Ban kiém soat do DPHECH
bé&u ra, ¢d nhiém vy kidm tra hoat ddng tai chinh clia Cong ty; gidm sat vige chép hanh ché dd hach toan, ké
todn; hoat dong clia hé thong kiém tra va kiém toan ndi bd clia Céng ty; thadm dinh bao cao tai chinh hang
nam; bao cao cho BHBECH tinh chinh xéc, trung thire, hgp phéap vé& bao céo tai chinh cia Céng ty.

d. Ban Tong giam déc

Ban Téng giam dbe gbm Téng Gisdm dbe, 2 Phé Téng Giam dbc va Ké toan trirdng. Tong Giam déc &
ngudi dieu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay clia Céng ty; chiu sw gidm séat clia Hoi dong quan tri va
chiu trach nhiém tride Hoi @dng quén trj va trude phap (uat vé vige thye hign cde quyén va nhigm vy duge
giao.

e. Cac phéng ban chire néng
Phang Khai thac:

Ta chirc quan |y, diéu hanh va thue hién cac hoat dong khai thac hang héa, buu kién di va dén quoc
té va chuyén tiép theo hop dbng phuc vu clia Céng ty v&i c4c hang hang khéng va dai Iy hang hoa.

- Phong Tiép vam:

Té chive quan ly, digu hanh va thye hién céc hoat dong khai thac hang héa ndi dia diva dén, dich vy
kho ngoai gquan va céc dich vy hd tro Hai quan ctia Céng ty .

- Phong Dao tao va quy chudn:

To chive quan Iy, didu hanh va thue hién cac cbng tac dao tao ngudn lrc dap Ung céc yéu cau clia
Cong ty, cac hdng hang khong khach hang va co quan chirc nang.

Kiém soat, duy trl va cai tién hé théng quén Iy chét lwong va bao mét thang tin trong toan Céong ty.
- Phong Téng hop:

Cung cép cac ngudn lc va dich vu bao gdm nhan lyc, cac trang thiét bi, phwong tién, dich vu hd tror
aé phuc vy cho hoat déng kinh doanh cla cong ty.

Quén tr}, duy trl va phat trién hé théng cting nghé théng tin phyuc vy hoat déng khai théc va cac hoat
déng kinh doanh khac cia Céng ty.

- Phdng Kinh doanh va dich vi khéch hang:

Bé xuét xay dung va trién khai ké hoach phat trién kinh doanh, marketing hang ndm va dai han.



Thye hién cac chinh sach quang ba thong tin cac dich vu céng ty cung cap dén khach hang.
Duy trl va phét trigén mdi quan hé véi khach hang va céc dich vy cham séc khach hang.

- Phong Ky thust:

T& chive, quan Iy, bao trl, sira chiva h& théng may méc, trang thiét bj phuong tién phuc vy cho hoat
déng khai thac hang hoa va cac hoat déng kinh doanh khac clia Céng ty.

Phdng An ninh an toan:

Kigm sodt, duy trl va cai tién hé théng quan Iy an ninh, an toan, méi trudng tuén thi cac quy dinh
hién hanh cia cac ban nganh chirc ndng va cac yéu cau clia hdng hang khéng khach hang; dong
thei d4p rng cac tigu chudn chét lwong ma cong ty dang ap dung.

- Phong Téi chinh ké todn;

Thuwe hi&n chifc ndng quéan Iy Nha nwdc vé tai chinh ké toan, hach toan ké& toan, thong tin kinh t&,
phan tich hoat d8ng kinh t&, kidm soat tai chinh ké todn tai Cong ty.

Quan ly, st dung v& kiém soat vén tai chinh do Céng ty huy dbng.

5. Binh hudéng phat trién
V&1 myc dich thau higu toan dién, sau sic va cung cap gidi phap phi hop dap tng cac yéu cau dich vy
hang héa hang khdng cia khach hang, SCSC khéng ngirng phén déu, néng cao kién thirc va cai tién céng
nghé hién dai nhdm cung (rng dich vy véi chéat lvgng hang dau va gid ca canh tranh.

Binh hweé'ng va muc tiéu giai doan 5 nam 2017 - 2022

Tang trdng hang héa qubce t& 15% - 20% hang ndm.

b. Tang trudng hang hda ndi dia 10% - 12% hang nam.

c. Duy ir ty 1& |8p @iy van phéng 95%, nang cao chét lwgng dich vy, tang higu qua kinh doanh mang

cho thué van phong.

d. Phén d4u dat lgi nhuan trwde thud/doanh thu nam 2017 tét Song song 46 1a ké hoach mé rong
mdt 56 hoat ding co lién quan dé tang tién ich cho khach hang va thém gia trj cho céng ty nhu: day manh
hoat déng dai ly khai thué hdi quan, cac dich vy “canh tay ndi dai* cla nhd ga hang héa, suit &n hang
khang,...

Chi tigu k& hoach n&m 2017;

| Ch tiéu VT | 2017

San lrgng hang héa qubc t& { Tén 142.000
| San lwgng hang héa noi dja L Tén ’ 38.600 |
| Dién tich van phéng cho thué _ me 6.300 |
i Doanh thu Trigu ddng 540.000 |
| Lgi nhuan trude thud Trigu déng 320.000 |

Cang ty phén déu khi san lweng tang 25%, nhén sy s& chi tang 12.5% vn dép ¢ng dwoe yéu cau hoat
ddng. Bam bao chinh sach, ché do ro rang, minh bach va dap (rng duwrge quyén lgi clia ngurdi lao dong.



B.

Cac muyc tigu phat trién bén virng (méi trudrng, xA hdi va cong dong): Céng ty ludn tuan thl cac qui dinh
vé méi truérng nhur x( Iy nude thal, ngudn vat liéu x4 thal ... va thye hién theo ding qui dinh cla Co guan

chire néng,

Trong nam 2016, Céng ty da thue hidn cong tac tlr thidn tai x& Tan Hung, huyén Hén Quan, tinh Binh
Phudc (xdy nha vé sinh, ddng ban ghé va téng tap viét, van phong phdm cho hoc sinh 2 trwéng tiéu hoc &
dja phuong).

Cée rdi ro;
a. Ruiro vé kinh té

Sur phat trién clia nén kinh té c6 tac déng Ién dén thj truérng van tai hang hoa hang khéng va thi tredng
bét ddng san, qua d6 Anh huwdng truc tiép dén dich vy khai thac hang héa hang khéng — mang hoat déng
chiém gén 83% tdng doanh thu ciia Céng ty ¢d phan Dich vy héng hda Sai Gan (SCSC) va hoat dong cho
thu& van phong (chiém gan 12% tdng doanh thu) clia Céng ty.

b. Riiro va phap luat
Hoat déng cda Cdng ty co thé chiu anh hudng cia Luit Doanh nghiép, Luat Bau tu, Luat Dat dai, Luat
Chirng khodn, Luét kinh doanh bét déng san va céc Luét khac thay dbdi.

Trude sir d6i méi nén kinh t& khi hda nhap véi Qubc té, Chinh phi di va dang hoan thién hé théng
phap luat nham tao didu kién thuén loi phat trién ndn kinh t& bén viyng, canh tranh lanh manh noi chung va
hoat déing kinh doanh cla Cdng ty ndi rigng,

Ngoai ra, hién tai toan bé céc hoat ddng cla Céng ty dang dugc thyre hién trén dién tich dat 14 14,3 ha.
Pay 14 khu dat tai San bay Tan Son Nhat cia Coéng ty Stra chiva may bay A41 thudc BS Qudbc phdng ding
gop von thanh 13p Cong ty cb phan Dich vy hang héa Sai Gan. Do dé, trong trwéng hop cé yéu cu khén
¢ép tir phia Bd Qudc phong cho nhiém vu quan sw, quoc phéng (vi du nhw chién tranh...), moi hoat déng
clia Coing ty phéi tam dirng ngay |&p tdére va ban giao nguyén trang co s& vt chat cho B Quéc phang phuc
Vi nhigm vy quan st

c. Mot sd rdi ro dac thi
- Rii ro v& 1ai suét
- Ruirovétygia
d.  Mbt so i ro khac

Céac rii ro bat kha khang nhw dich hoa, hoa hoan, ... cd kha néng xay ra s& dnh hudng dén hoat ddng
khai thac hang hoa hodc gay thiét hai dén tai san céng trinh. D& han ché ti da thiét hai, Céng ty da tham gia
vao cdc hyp ddng bdo hidm cho tal sdn va cac cong trinh xay dung clia Cong ty.

Ngoai ra, Céng ty clng trang bj mot hé théng phéng chéy chiva chay hoan chinh dwoc 18p dat cho tat ca
¢ée khu vire phyc vy hang hda va van phong. Tat cd cac khu vye cén thit ddu duge trang bj hé thdng tudi
phun. Hé thang bao chay s& do fim dam chay va truyén théng tin tre tiép cho Trung tdm An ninh. Hé thong
nay 1a mot phan clia hé théng an toan chung cho nha ga hang héa SCSC.

Tinh hinh hoat ddng trong nam
Tinh hinh hoat dong sén xuét kinh doanh



Nam 2016 nén kinh t& chung clia ¢d nirde o tidn tridn tot; GDP, hang hda xuét nhap khdu tiép tuc tang.
Hang héa xuét nhap khau qua clra khdu Tan Son Nhét tang tir 321 ngan tn ndm 2015 1&n 375 ngéan tan nam
2016 twvong durong 17%, trong d6 thi phan SCSC téng tir 26,2% nam 2015 l&n 33,8% nam 2016

San lwgng thi tredmg hang qubc ndi ndm 2018 wéc dat 162.106 tan. SCSC thuc hién 35.115 tan, chiem
21,6% thi phan.

Nhirng y&u t& chinh anh hwéng d&n két qua sén xuét kinh doanh nhuw:
+ Hang héa xuét nhap khdu qua cira khdu Tan Son Nhét tang:

+ Thi trwéng phét trién lanh manh:

+ Hoat d¢ng cla céng ty ngdy cang chuyén nghiép;

Tir nhing thudn loi trén cling nhing cb géng hét sire cla lanh dao va tap thé nhan vién, cong ty 43 vugt
céc chi tigu ké hoach d& ra:

Doanh thu: tang 45% so v&i 2015 va tang 16% so voi ke hoach
Loi nhudn trude thue: ting 77% so véi 2015 va 37% so voi ké hoach

Tinh hinh tai chinh ngay cang virng manh. Dang tién ludn du tra 14 vay, cac chi tidu cho hoat dong hang
ngay va ¢6 tich Iay dé trd dan von géc.

Két qua thire hién so v&i ke hoach va so véi nam trudc.

Chi tiéu PVT Kotquathychidn | K&hoach | o nie | oyin
2015 2016 2016
SHE ”agrﬁp:'fa R 116,302 | 162.903 | 141,000 139% | 115%
Dién tich van phéng cho thug m? 5.388 5.188 5.800 114% | 106%
Doanh thu thuan ;gi; 341.081 495 815 425.000 145% 116%
Loi nhuan trude thué ;;::”; 155.397 | 275.355 | 200.000 177% | 137%

Dién tich van phang cho thué tang so vdi ké hoach dén 8% vi gia tang thém dién tich cho thué & thng 6

toa nha van phong,

3 T6 chie va nhan sw !

—  Tong s6 can bd, nhan vién dén 31/12/2016 1a 388 ngudi, cu theé:

Ban Tdng Giam déc 4
Phéng ké toan 9
Phang déo tao va qui chuén 5
Phang Tong hop 16
Phong Kinh doanh va DVEH 1
Phong an ninh- an toan 44
Phong ki thust va quan Iy thiét bi 25
Phong khal thac 238
Phéng tiép van 48

Téng céing ang




- Co cau nhan su

l. Phan theo trinh d6 lac ddng: 388 100%
Bai hoc, cao dang tré 1&n 133 3404

- Trung hge corsd 201 52%

- Coéng nhan ki thuat va trinh dd khac 54 1494
Il. Phan theo Hop dbng lac déng: 388 100%
- Hep dbng lac @dhy khéng xac dinh thei han 266 69%

- Hop ddng lao ddng co thoi han 17 30%

- Hop déng lao ding théi vu 5 194
Tong cdng 388 100%

Danh sach Ban Téng Giam dbc:

Ho va tén Chire vy Nam sinh CMND
¥ : Thanh vién HBQT kigém
; lﬁng Nguyén Qudc Khanh Téng Giém dbc 19?4 .?.2.1“?22519
Clng Ng_t_]jr'.ﬁn Thai Son Phé Téng Giam doc 1956 020173320
Ong T6 Hién Phugng Phé Téng Giam déc 1967 022202761
— K& todn trudng
Ho va tén Chiic vu Nam sinh CMND

Ong L& Xuén Loc Thanh vign HDQT kidm Ké

j 1980 038080000638
todn trieding

So yéu Iy lich trich ngang clia Ban didu hanh Céng ty:

Ong NGUYEN QUOC KHANH
Thanh vién Hoi déng quan trj kiém Tdng Giam déc
Gidrl tinh Nam Qué quéan Quéng Nam

181/37/11 Phan Dang Luu,

Ngay thang n&m sinh 1864 Dija chi thudng trd Q. Phi Nhuan, TP.HCM

Noi sinh So dién thoai cor

Sai Gon quan (84.8) 3997 6830



Ong NGUYEN QUOC KHANH
Thanh vién Hai déng quan trj kiém Tdng Giam dée
Quée tich Vigt Nam  Trinh d& van hoa 12112
Dan téc Kinh Trinh d6 chuyén mén  K§ su kinh t& van tai bién

Qué trinh cbng téc;
= 1983-1988: Hoc khoa Kinh t&, DH Hang Hai tai Odessa, Lign X6 cil.
g 1989-1893: Nhan vién phong Kinh doanh Céng ty LD Gemadept
s 1993-1997: Phé phdng Bai ly Container Céng ty CP Gemadept
= 1997-2003: Trwdng phong Bai Iy Container Cang ty CP Gemadept
= 2003-2008: Gidm dbc Bidu hanh Céng ty LD MBN-GMD Viét Nam
s 2008 — nay: Tong Giam dbc cong ty C6 Phan Dich Wu Hang Héa Sai Gon.
Chirc vy hién nay Thanh vién HBQT kigm Tdng Giam dbc SCSC
Chiirc vy dang nam gitr & t6 chire khac Khong
S6 c6 phan nam gilr dén thoi digm = C& nhan; 6686.000 cb phén,

3111212016 » Pai dién Céng ty cd phén Gemadept:
§.220.820 c6 phan

80 cb phan cta nhirng ngudi cé lién

quan dén thai diém 31/12/2016 Knong
Cac khodn ng déi véi Céng ty Khéng
Thi lag .
Cac khoan lgi [ch khae Khéng
Hanh vi vi pham phap luat Khéng
Quyén lgi mau thudn véi Cong ty Khéng
Ong NGUYEN THAI SON
Phé Téng Giam doc
Gidi tinh Mam CQué quan Thai Binh
fg;‘*’:izi"g 1956 Dia chi thudng tri Iliil'f;ngn?;, gﬁ’én P
MNhuin, TP.HCM
Nai sinh Da Néng Sb dign thoai co quan (84.8) 3997 6930
Quéc tich Viét Nam  Trinh @& vén hoa 12112
Guan trj Hang héa Qudc
Dan téc Kinh Trinh @8 chuyé&n mén té van chuyén béng
diréng Hang Khang

Qua trinh cong tac:



Ong NGUYEN THAI SON
Phé Téng Giam déc

® 1991-1996: Nhan vidn hang hda tai hdng hang khéng Bire Lufthansa
s 1996-2010: Phé Giam Bbc phu tréch bd phan Hang hoa - ( Lufthansa Cargo AG)

= Tl thang 42010 dén nay: Pho Tﬁng Giam Pée phu tréch Khai thac tai Cong ty cd phén
Dich v hang hoa Sa&i Son.

Chirc vu hién nay Phé6 Téng Giam doc SCSC.
Chirc vy dang nam qilr & td chic khéc Khéng

S6 ¢d phan ndm gilr d&n thdi diém
3MH212018

Sb ¢ phdn clia nhiing nawdl cb lién

*  Ca nhén: 52.000 cb phan

quan dén thei didm 31/12/2016 Khong
Gac Khodn no abi véi Cong ty Khéng
Thil lao -
Céc khodn loi ich khac Khéng
Hanh vi vi pham phap luat Khéng
Quyén lol mau thuan véi Cong ty Khéing
Ong TO HIEN PHUFQING
Phé Téng Giam ddc =
Gidi tinh . MNam Qué guan Hung¥én
S14-1 Hieng Virgng 2, Pha
Ngay thang nam sinh 1967 Bjachithwdngtry My Hung, P. Tan Phong,
Q.7, Tp. HCM
Sk Sai Gon | T ukn Hiosicd (84.8) 3997 6930
BRI - ./ B
Quéc tich VigtNam Trinhdovanhoa 12012 .
Dantéc ~ Tay Trinhddchuygnmén CU nhan kinhté

Ciua trinh céng tac:
& 1990 - 1982 Nhan vién ké hoach kinh doanh Cty Bach Bang, Q.1.

e 1992-1997: Phd phong Phong ké hoach - Ban QLDA Nha may lgc déu,
Petrovietnam

= 1997 — 2007: Giam dbc - Phé Giam déc, Céng ty CP Vinh Nam, KCN Tan Binh, Q.
Téan Binh, Tp. HCM

& 2007 -2009: Giam dbc Céng ty CP Nam Lién, KCN Séng Thén 1, H. DT An, Tinh
Binh Duang

« 2009 dén nay: Phé Téng Giam déc Céng ty CP Dich vy Hang hda Sai Gon




Ong TO HIEN PHIFQNG
Phé Téng Gidm déc

Chirc vu hign nay

Chirc vy dang ném gil & té chivc khac

Sé ¢b phan ndm giir dén thei diém
31/12/2016

Sé cd phan cia nhirng ngudi co lign
quan dén thoi diém 31/12/2018

(Vo B Thi Yen Ngoc)

90.712 c6 phan

Khéng

Phé Téng Giam déc SCSC

Quua trinh cong tac:

Céc khodn nor dbi voi Cong ty
Thillagt e e - T -
_Céc khoan loi fch khac B o e e
Hanh vi vi pham phap luat . Khong
Quyén lori mau thudn wéi Cong ty Khéng
Ong LE XUAN LOC
Thanh vién Hoi ddng quén tri kigm K todn trudng
Gi6i tinh . Nam Qu&quan ~ Thanh Héa .
27B/10 duwtng  Nguyén
Ngay thang nam sinh 1960 Bia chi thudng trd Binh Chidu, P. Pa Kao,
== ST e Q1' TFHCM e —
L Thanh Hea 50 dien thoal co (84.8) 3997 6930
= b UL e
Quéc tich Viét Nam Trinh @9 vén hoa 10/10 S
Dan tde: Kinh Trinh 66 chuyén mén ](igtnh:‘an kinh té, Clr nhan

»  1983-1990: Ké& toan Trurdng - Trung Ta&m Tinh Toan - Téng Cuc Hang Khong Viét

MNam

®  1990-1993: Ké& Toan Téng Hop - San Bay Quéc Té Tan Son Nhat - Téng Cong Ty

Hang Khiéng Vigt Nam

= 1093-2007: Pho phéng Tai Chinh K& Toan- Cum Cang Hang Khdng Mién Nam
= 2008-nay: K& Toan Trwéng - Trudng phang Tai Chinh K& Toan - Cang ty SCSC.

= 2012: Thanh vién Hoi ddng quan tri SCSC

Chire vy hign nay

Chire vy dang ndm gifr & t6 chirc khac.

. Knéng

Thanh vién H&i déng gquan i kigm K& todn
treding SCSC




Ong LE XUAN LOC
Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Ké toan tréng

S6 co phan nadm gilr @én thei didm
31/12/2016

*  Cé&nhan; 58.000c0 phan.

Sb6 cé phén cla nhitng ngudi cb lign

_quan dén thei diém 31/12/2016 e
Céc khodn ng @6i véi Congty Kheng
_Thu lac = o
_Géc khoan loi ich khac Khéng o
_Hanh vivi pham phap lugt Khéng
Quyén lgi mau thudn véi Céng ty Khéng

3. Nhirng thay ddi trong ban digu hanh: Khéng thay dbi.
4, Tinh hinh déu f, tinh hinh thyc hign cac dy &n:

Ngoai cac cong trinh nhd 1& phuc vu truc tiégp hoat ddng nha ga hang héa Cong ty diu tw them mat sb tai
san thiét bi bao gbm xe néng, nang cép hé thong quan Iy hang héa Hermes bao gdm phén cirng v phin mém.

Cong ty cling 3 hodn tat céc thi tuc phé duyét thiét k& @2 trin khai cac dy an “Thiét ké - Thi cong Téa
nha vin phong SCSC-2"va “Thidt ké - Thi cong Mai che khu Ramp vé Khu tap két hang xuét”

3. Tinh hinh {ai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu BvT 2014 2015 2016

Sén lugng hang héa Tén 09.850 | 117.120 | 162903
_Dién tich van phéng cho thué m’ _ 5.319 | 5,338 6.188
Doanh thu thuan Tridu déng | 275465 | 341.091 495815
Loi nhuan trude thué Trigu ﬁrﬁng_ 96.432 | 155.397 | 275355
Loi nhuan sau thué Triéu abng 02.3%7 135.259 245225
Tdng tai san Triéu déng 945601 | 922.285 | 967.139
Ngudn vén chii s& hitu Triéu déng | so0.825 | 609239 | 769.288

Ty suét lpi nhuan sau

i} o
thué/Doanh thu thuan e 9582% 39,65% e
Ty suét lgi nhuan sau
thué/Ngudn vén chil s& hitu % 1844% AZEN | EEER
TV :
y suét loi nhuén sau thué/Mong o 0 76% 14.67% P

tai san

b)  Cédo chi liéu tai chinh chi yéu:



1. Chi tiéu ve kha néng thanh toan:

thu thuén

5. Co céu cb déng, thay doi vin dau tw cia chi s hitu

- H& sb thanh toan ngdn han: TSLB/Ng ngén han 0,29 0,58 2,26
- H& s& thanh toan nhanh: TSLD — Hang tén kho 029| 058| 226
N ngén han
2. Chi tidu v& co chu vén
- Hé sb No/Téng tai sén 048 | 034 020
- Hé s6 No\Von chi sé hiru .83 0,51 0,26
3. Chi tiéu v& nang luc hoat dong
- Véng quay hang ton kho: Gia von hang ban Nam 2014, SCSC khdng
Hang tén kho BQ ¢6 hang tén kho. Hang tén
kho n&m 2015 va 2016
khéng dang k& so vai
GVHE
- Doanh thu thuAn/Téng tai sén BQ 020 | 037 052
4. Chi tiéu vé kha nang sinh i
- Hé sb lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan (ROS) 31% 40% 49%
- Hé s6 loi nhuén sau thuéVon chil s& hivu BQ 17% 22% 36%
(ROE) -
- Hé s6 lpi nhuén sau thugé/Tdng tai san BQ (ROA) 9% 15% | 26%
- Hé 56 Lgi nhuan tir hoat dang kinh doanh/Doanh 35% 47% 58%

Danh séch c6 dong ndm gitr tir 5% vdn cd phin cta Cang ty tai thoi diém 31/12/2016

Ho va tén Bia chi SOKKD Shchphdn Ty I8 s& hru
Téng Céng ty Cang :
Sén bay Quéc Té
Hang Khong Vigt Nam 0311638525 Loy Tan Binh  7.500.000 14.05%
_____ e ISR S S
84 2-4-6 Lé
Ciy CP GEMADEPT 0301116791 Thanh Tén, P. 34.55%
.. BaNgwaQ1 P
s 6 Thang Long, 13.49%




Ho va t&n Bia chi SEKKD Socophan  Tylgsd hiu

bay Ad P4, Q. Tan Binh 7.202 500
CTCP Thwong mai 78/G30 Pham MNal
dich vu dau tw Sai Gon 0313034381 Lao, P.3, Q. Gb 6.42%
o 3,428 050
___ Hangkhéng Vép, TPHCM __ TTUTCT
TANG 36,572,190 68.52%

Co cdu co déng Céng ty cd phan Dich vy hang hda Sai Gon tai ngay 31/12/2016
Paon v trigu ddng

CB trong nuwdc CB nuwde ngoai Téng
Danh myc
Gig trj Ty 1& Gia tn Ty & Gid i Ty 1&
Vibn digu i@ 533,772 100% e - 533772 100%
Cé dong 13 ph
s 428107 80.20% . - 428107 80,20%
Co déng ia cé nhan 105885  19,80% - - 105665 @ 19.80%
Danh myc CB trong nuwdc CB nude ngodi
__ _Cbaenglaphapphan L ==
Cd dong ld cé nhdn 1251
Téng cong 1281
[R Béo ¢4o va d4nh gié clia Ban Téng Giam déc
1. Dénh gia két qué hoat ddng sén xuét kinh doanh ndm 2016:

Nam 2016 nén kinh t& chung cla ca nuéc 6 tién tridn tét; GDP, hang hoa xuat nhap khau tiép tuc tang.
Tai nha ga SCSC san lugng hang quéc 1& va ndi dia tang 38% so véi 2015, cao hon vdi sd trung binh cua
nganh.

Trong n&m 2018, SCSC cling 43 ¢ thém nhidu khach hang méi, cu thé 1a co thém 6 hang hang khéng
khach hang s dung dich vy clia Nha ga hang hda SCSC.

San lwgng thj tremg hang québc t& nam 2016 wic dat 375.000 tan, tang 17% so vé&i sén lugng nam 2015
(320.855 tén). SCSC thyre hign 127.788 t&n, chiém 33,8% thi phan.

San luong thi trvdng hang quéc ndi ndm 2016 wée dat 182,108 tén, SCSC thyc hién 35.115 tan, chiém
21,6% thi phan.

Télng san lwgng hang hda SCSC thye hign ndm 2016 1a 182.803 tan, téng 39% so vdi ndm 2015 va 15%
s0 vdi ke hoach.

Song song véi nhirng thuan lpi cla thi trdng va sy phat trién cla nganh, SCSC da chi dong va nd e
thwe hién tdt cac chi tiéu duoc Bai hdi ddng co déng giao cho.



Dién tich cho thué toa nha van phong cling tdng 16% so v&i nam 2015 do téng dién tich cho thué trén

tAng 6 sau khi cai tao tAng thirong.

1.1

Nhirng yéu td chinh anh hwéng dén két qua san xuét kinh doanh nhu;

+ Hang hda xuét nhap khau qua cira khdu Tan Son Nhét tang;

+ Thj trirérng phét trién lanh manh;

+ Hoat ddng cla cdng ty ngdy cang chuyé&n nghiép;

Tir nhirng thuan Igi trén cling nhirng cb géng hét sic clia lanh dao va tap thé nhan vién, cong ty da vuot

cac chi tiéu ké hoach dé ra;

1.2

1.3

Doanh thu; tang 45% so véi 2015 va tang 16% so vdi ke hoach
Loi nhuan trude thud: tang 77% so véi 2015 va 37% so véi ké hoach

Loi nhudn sau thué: tang 81% so vdi 2015, Nam 20186, cong ty khong dwgce giao ké hoach Igi nhuén sau
thué.

Tinh hinh tai chinh ngay cang virng manh. Dang tién ludn da trd 15 vay, céc chi tidu cho hoat dbng hang
ngay va co tich Iy dé tr3 dan von gée.
Nhirng thay dbi va bién dong I6n vé& chién lwge kinh doanh, dign bién thi trréng...
D2 dat duoc két qua nhu trén, céng ty da cé nhirng bude di phi hgp, cy thé:
+ Bam sat th truerng, khach hang d& ndm bét ngay nhing yéu clu méi phat sinh;
+ Phéi hop voi cac co quan quan Iy va doanh nghiép, ca nhan kinh doanh xuét nhép khéu dé t6i vu hoa
cac dich vy va 8a3m bao hoat déng theo dlng quy dinh cua co quan quan ly,
+ Tao didu Kign cor s& vat chat thuan lgi d& thu hit cac oo quan quan Iy nha nwdc vé xudt nhap khau lam
vigc tai SCSC dé rat ngén thai gian théng quan;
Thj trugng:
Hang hoa xuit nhap khdu qua clra khdu Tén Son Nhét tang tir 321 ngan tan ndm 2015 [&n 375 ngan

t4n nam 2016, trong dé thi phan SCSC ting tir 26.2% nam 2015 1&n 33.8% ndm 2016. Dy bao hang hda
Xu#t nhap khiu qua cira khdu Tan Son Nhat nam 2017 tiép tuc tang khodng 10% so véi 2016.



San luong hang héa xudt nhap khiu va néi dia 5 nam 2012-2016
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San lirgng hang héa xuit nhap khu théng qua SCSC lién tuc ting cao va dat 33,8% thi phan tai san
bay Tan Son Nhat vao ndm 20186,

2. Tinh hinh téi chinh:
a) Tinh hinh tal sén
Téng tai sdn nam 2016 |a 967,1 ty dbng, trong do tai san cb dinh 12 620,8 ty tvong dwong 64,2%. Tong
tai san ndm 2016 ting so v&i ndm 2015 |3 44,8 ty chi yéu do tang tai san ngan han.

b)  Tinh hinh no phai tra

- Coéng ty da tra ng vay gbe dwge 88,9 t§ dbng twong duong 45% tong ng vay dau n3m 2016. Ganh
nang tai chinh d& giam dang ké so véi ndm 2015 va cac nam trude Go.



Nhitng céi tién vé co céu t6 chire, chinh séch, quan Iy

- Tiét gidm chi phi hoat déng thang qua ban hanh, kidém tra, giam sat dinh mirc lao dong;
Co cdu lai t& chire khai thac theo hwdng da ndng nhdm nang cao ndng suét lao dong;

- Ap dung va kiém soat triét d& hé théng quan Iy chét lvgng dé ngay cang on dinh chat luong dich vy;

Ke hoach phét trién trong tuong lai
Tang trurdng hang hoa qudc t& 15% - 25% hang nam.

Tang trrdng hang hoa ndl dja 10% - 12% hang nam.

Duy tri ty 1& |&p ddy van phdng 97%, néng cao chét lweng dich vy, t8ng hidu qua kinh doanh mang
cho thué van phong.

Phéan dau dat lgi nhudn trude thud & mive 25-30%/doanh thu vao nam 2017,

Bao cdo cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong cia Cong ty

Béo céo clia Hoi dong quén tri vé cac méf hoat déng ctia Céng ty:
Trén co s& chi tidu ké hoach nam 2016 da dwoec BHDCE théng qua, HRQT ludn ddng hanh, tang
curéing cbng tac quéan ly gidm sat, ndm bét tinh hinh thige t& v& didu hanh san xuat dé chi dao sat sao
kip theri va higu qua

Trong céc chwong trinh hop HBQT dé&u ¢b danh gid bao céo cla Ban Tong Giam dbc vé tinh hinh hoat
dang kinh doanh, trién khai thuc hién nghi quyét clia HPQT va phé duyét cac dé xuat déu tw phat trign
clia Ban Tdng Giam dée.

HBQT xem xét, danh gia kj cac duv an dau tur trdc khi dua vao trién khai nham dam bdo tinh hidu
qua ciia dip 4n, phat huy tét nhét si dyng dbng vén.

Nang cao ndng luc quan trj Doanh nghigp, dap (rng cac tidu chi cla cong ty dai chiing, chi trong cdng
tac dao tao, phét tridn ngudn nhén lwe d4p (ng nhu clu phét tridn cia SCSC, chudn bi céc diéu kién
cén thigt dé thue hidn niém yét cb phidu cla Cong ty trén san chirg khodn HOSE.

Cac Nghj quyét, quyét dinh cia HBQT va BHBECE dugc Ban didu hanh tun thl va thue hign ding.

Ban diéu hanh cén thuc hién quyét liét trong cong tac nhan su bo tri hop Iy hoa sén xuat dé nang cao
néng suét lao adng hon nira va 4& trién khai mdt s nghj quyét HBQT kip thoi.

a. Thuén lgi

- Bwoc s quan tAm hd tro kip thévi clia cac co quan trung wong nhu Cyc Hang khdng Viét Nam,

Téng Cuc Hai quan Viét nam, Quén chiing Phong khéng khéng quéan, cac co quan quan ly nha
nirdic tai dja phirong;

- Bugc sy hd trg tir cac ¢ ddng séng lap nhu Tdng Céng ty céng héng khéng Viét Nam, Cbng ty

TNHH sira chira may bay Ad41, Céng ty Co phin Gemadept;

- N&m 2018 nén kinh t& chung clia ¢ nwdc cd tign tridn 15t GDP, hang héa xuat nhap khau ndi

chung va hang héa xuét nhap khau qua cira khau Tan Son Nhit ndl rigng déu ting. Cac chinh séch



clia Nna Nwée hd tror doanh nghiép nham chil dong mé rang hoi nhap qube té trong d6 cb van 14
hang khang, tw do hoa vé van tdi hang khéng voi cac nuwdc, thi trirdng vén tai hang khong Viét Nam
tiép tuc téng trudng, dic bigt 1a thi trudng qubc té.

Khach hang ngay cang tin tuéng vao chét lwgng dich vu cia cong ty.

Cong ty tiép tuc duy tri tot cac chirng nhan TAPA, ISAGO, RA3 vé& dam bao an ninh an toan hang
héa trang céc hoat ddng cla nha ga.

Mt bang 13 suat cho vay tiép tuc on dinh; Gid x3ng déu &n dinh.

Kho khan

Nam 2016 kinh t& todn cau vén cén nhigu bat én nhu vén d& Brexit, bau cir tai My va vige dirng higp
dinh thirong mai TPP... Nén kinh t& vi mo Viét Nam tuy gitr dwge n dinh, lam phét duge kigm soat
nhung chira that bén vieng. VAn @& trdn ng cong va gidi quyét no xau clia hé thdng Ngan hang:
Nang suat, hiéu qua, st canh tranh cha nén kinh té cén thép trong khi yéu cau hdi nhap quéc té
ngay cang cao. Viéc duy trl mét bang I8i sut dn dinh va on dinh ty gia dong Dollars M¥ la nhitng
muc tiéu khd khan, Stc khde clia doanh nghigp trong nwéde con yéu, thi trwdng bat dong san van
chwa khéi séc va déng vbn chua thé khai théng trong nén kinh te.

Pénh gié ciia Hi ddng quén tri vé hoat déng cta Ban Téng Giam dbc Céng ty:

Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT va BPHECP duwrge Ban didu hanh tuén thd va thire hign ding.

Ban diéu hanh da bam s&t cac muc fidu ké hoach nam 2016 ma DHBCD SCSC thdng qua, chi
déng dé xudt va trién khai cong vigc the hidn tot va vugt k& hoach kinh doanh ma HPQT va Pai hdi
dbng cd déng giao cho.

Tang cudng hop tac véi khach hang, cac don vi ban nganh lién quan d& téng cwéng sur Ging ho clia
ddi tac va néng cao hiéu qué hoat déng kinh doanh.

B& tri nhan s hop ly dé dam bao hoat dong san xuat va cét gidm chi phi tét.
Ban didu hanh can tiép tuc cling cb, duy trl va phat trign hgp téc véi céc hing hang khong.

Ban didu hanh c&n thire hign quyét liét trong céng tac nhan s bd tri hop I hda sdn xudt dé nang
cao ning suat lao dong hon niva va dé trién khai mét sé nghi quyét HBQT kip thei.

Céc ké hoach, dinh hwéing cia Hai dong quan tr:

Chi tigu ké& hoach 2017:

Chi tidu - 2017
San lwgng hang héa quéc té | Tén 142,000 |
' San luong hang héa ndi dia Tén 38.600
Dién tich van phong cho thué ) m? © 6.300 |
Doanh thu | Trigudéng | 540.000
Loi nhuan trudc thué | Triéu ddng 320.000




b. Nhiém vu va cac giai phap thue hién chi tiéu ké hoach nam 2017:
- Tiép tuc tap trung chi dao dinh hwéng hoat dong khai thac, san xuét kinh doanh cia Céng ty nam
2017 phat tridn &n dinh, dat hidu qué cao, ddm béo cbng an viéc lam cho ngudi lao dong va lpi ich

clia cb dong;

- Trién khai thire hign lwu ky va niém yét cd phidu SCSC trén san giao dich chirng khoan UpCom

(HNX)

- Chi dao t& chire thanh céng BHBCD thudrng nign 2017 va trién khai thuc hign tot Nghj quyét cla
Blai hoi.

- Chi dao kip thoi Ban Gidu hanh Céng ty tiép tuc hoan thién hé théng quan Iy, tang curding phat trién
kinh doanh va ngudn nhan lyc dé tang cwdng hidu qua kinh doanh cia Cong ty;

Tiép tuc cbng tac kidm tra gidam séat, cing cb va nang cao ning lue cla bd may didu hanh, kigm tra
nhém ning cao hidu qua va bdo toan vén;

Tiép tuc hoan thign céc quy ché quan Iy dam bao phii hop vai luat phap va Bisu 1§ Céng ty;

V. Cluan tri cong ty
1. Hoi déng quén tr
a)  Thanh vién va co céu clia Hoi ddng quan tri:
Héi déng quan tri clia Céng ty SCSC gdm 08 thanh vién: 01 Chi tich, 02 Phé Chi tich va 05 thanh vién,
Danh sach cé4c thanh vién Hai dbng quén trj hign tai nhw sau:
: Ngudicé |
Héi déng Chio Ngay bé o ) Co phiéu | Tylés& | lién quan |
i quén tri danti nhiém Tham gia diéu hanh nam giik hiku nam gile cd §
B phiéu
— - Khéng tham gia diéu hanh
g | BUThiThu} Chitich | ohenn1a | (Bai dien phan vén ciia Cly| 9.220.820 |  17,27%
Hiwrong HBQT
CP Gemadept) |
e Khang tham gia digu hanh i
2 P';i" r&é tis:f_lgg‘fr 07/08/2013 |(Dai dién phan vén clia TCT| 7.500.000 14,05%
S Cang HK Vigt Nam) |
. . Khéng tham gia didu hanh ;
3 Lwh’:agn?“a' t'PEdH(E:)ET 07/08/2013 |(Dai dién phdn vén cia Cly|  600.000 |  1.12% i
] e CP Dhu tw A Chéu)
2 X Thng Giam doc (Pai diégn f
MNguy&n | Thanh vién e g g A |
21/04/2008 | ph Céng ty CP | 9.220.820 17,27%
4 loubcknanh| Hoar | 2V04 TG VO s SAORM R}
: H Gemadept) i L
| A Khong tham gia didu hanh |
E P:fm Bich =Th:';gf|'_e" 04/2016 | (Dai dién phan vén clia Cty| 7.202.500 |  13.49%
g Stra chira may bay Ad41) |
; Khéng tham gia didu hanh |
i ' i i dign ph ia Cty |
t Doan Ngge [ Thanh vign 21/04/2008 (Pai dién phan vén cia byt 0 0%

Cuong

HBQT

TNHH B4u tw Nam Ph

CQubc t&)




; [ Ngw&i co
- ' x a E 3 - "
grr| Héi 1ﬂﬁn? | Chure Ngay bd Tham gia dibu hanh Co phiéu | Ty ¢ s& | lién quan |
quantri | oo nhigm nam gilv | hivu nam giiv cd |
i . i phiéu
f | Khéing tham gia diéu hanh |
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b)

Hoat dong clia Hoi ddng quén tri

Trong ném 2016 Hai dong quan tri da hop 11 cudc hop nham kip thii danh gia vige thire hién ké hoach
SXKD hang thang, qul... d3m béo thyc hién 16t ké hoach PHECP 2016 giao; Thong qua cc quyet sach lén
dinh hwéng phét trién cia Céng ty:

- Théng qua két qud SXKD nam 2015 va cac thang dau ndm 2018, chwong trinh BHCE thudng nién 2016,
cac hang muc dau tu md&i nam 2018, bd nhiém thanh vién HDQT thay thé;

- Théng qua Ké hoach 2018 va T4i ligu hop DHBCB thuéng nién 2018,

Théng qua k& hoach chuyén déi b phidu chao ban cb phiéu rigng &

- K& hoach chi tra cb tire ndm 2015;

Théng qua b&o cao di &n xay dung "Tda nha vin phong SCSC-2°, hep dbng BCC, nang cép hé théng
CMS-Hermes, chil trrong xay kho hang chuyén tiép va dau tw thigt bi phuc vu SXKD;

Thang qua vige tang vén didu 12 sau khi hoan tat phat hanh cb phidu chuyén déi no va phéat hanh ¢b phidu
theo chueng trinh lua chon cho nguwdi lao ddng.

- Théng qua két qua Ia chon nha thdu va hop dong nang cap hé théng CMS-Hermes.

Théng qua phirong &n bd tri mét béng, hinh thire Téng thau Thidt k& - Thi cdng dy &n xay dyng “Toa nha
vén phong SCSC-2°, "Méi che khu Ramp & Kho chuyén tibp™

Trén co & chi tidu k& hoach ndm 2016 da duge BPHPCH théng qua, HBQT ludn déng hanh, tang cuéng
céng tac quan Iy gidm sat, ndm bét tinh hinh thye té vé didu hanh sdn xuét G& chi dao sat sao kip théi va higu

quUa.

Xem xét danh gia kj cac dy an dau tw treée khi dura vao trién khai nhdm dam bao tinh hidu qua clia dip
an, phat huy tét nhat sir dung ddng von.

HEQT da trién khai thanh ¢dng ké hoach chéo ban riéng 16 dé& hoan @i ng, hop téc véi nha dau tu
chién lvgc d& gia tang loi nhuan cla Cong ty.

Théng qua viéc phat hanh ¢d phidu theo chirong trinh luya chon cho ngwdi lao dong nham ting cudng
sy gén bo va khuyén khich can bb chii chét déng gép nhidu hon cho sur phat trién I6n manh vé bén ving cia

Chng ty.



Nang cao ndang luc quan trj Doanh nghiép, dap (ng céc tigu chi cia cong ty dai ching, ch trong céng
tac dao tao, phét tridn ngudn nhan luc dap (ng nhu chu phét tridn clia SCSC, chun bi cac didu kién can thigt
dé thye hign luu ky va nigm yét cd phidu cia Céng ty trén san ching khoan UpCom.

Cac cude hop Hai dbng quan tri dwoc té chirc va tién hanh theo dung Didu 1& Céng ty. Cac Bién ban,
Nghj quyét, Quyét dinh clia Hoi ddng quan tri ddu dwa trén sy thong nhat cao clia cac thanh vién, dugc luru gilr
theo diing quy dinh. Trong cac cude hop Hol dong quan tr d&u mdi Ban Kidm soat tham duw dé Ban Kidm soét
giam sat hoat ddng cla Hai ddng quan trj tét hon, dong thai cho y kién déng gop kip théi @& Héi dong quan tri
trong qua trinh ra quyét dinh.

S6 bién ban, nghi quyét Ngay N&i dung
Hop thudng ky thong qua két qua SXKD nam 2015 va
SCEC168/HBQT/BE/D] 07/03/2018 thang 01/2016, chwong trinh BHCE thwdng nién 2016,
SCSC16/HBAT/NG/D3 céc hang myc diu v méi ndm 2016, bd nhigm TV
HEQT thay thé.
Hop thiréng ky thong qua BCTC nam 2015 & duge
gggg: gmgggsgﬂ%% 01/04/2016 | kiem todn; Théng qua Igé hoach t& chirc va tai ligu hop
BPHBCE thirding nign 2016.
SCSC16/HBQT/BB/0G 2610412016 | HOP bét thuéng théng qua ké hoach chao ban ¢d phiu
SCSC16/MHEQAT/NQ/OE riéng le.
SCSC16/HDAT/BBIOT . . . - o p
SCSC16/HPQTING/OT 10/05/2016 | Hop thuéng ky théng qua vige chi tra b tére ndm 2015.
Hop thuirng ki thong qua két qué SXKD 5 thang déu
gggg}gﬂggﬁﬁgﬂ%ﬁa 16/06/2016 | ndm 2016, cac dy an d4u tw, hop déng BCC, lwa chon
don vi kidm toén soét xét 6 thang va ca nam 2016.
SCSC16/HBQT/BB0S 20/06/2016 Hop thuéng ky thong qua phwong an phat hanh cd
SCSC16/HPQT/NCYOI phigu theo churong trinh lwa chon cho ngwdi lao déng.
SCSC168/HPQT/BB/1 20/07/2016 | Hop thudng ky théng qua tang vén didu |8 sau két qua
SCSC16/HDQT/ING/M1 phat hanh cb phiéu chuyén ddi no-
SCSC16/HBQT/BBM3 3
SCSC16/HBQTING/A3 08/08/2016 | Théng qua hgp dong BCC
SCSC18/HDQT/BBI14A s0/0801s | ThOng qua két qud lya chon nha thdu va hop dong
SCSC16/HPAQT/INQ/M4A nang cap hé théng CMS-Hermes




Hop thirdrng ky thong qua ting von didu 1& sau két qua
gggg}gﬁ:gggﬁgﬂi 15/09/2016 | phat hanh cd phigu theo chuwong trinh lwa chon cho
ngurdi lao dbng.
Théng qua dy an  tda nhd van phong SCSC-2, kho
SCSC16/HBAT/BBIMG ; RN - :
SCSC16/HDQTING/8 19/10/2018 ﬁgéﬁ n tiép, suft an hang khong, hd didu hda chéng
2 Ban Kiém soat
a)  Thanh vién va co cdu clia Ban kidém soat: gom cac Ong/ Ba:
« Ong Bui A Bang - Truérng Ban
« Ong Khoa Nang Luu - Thanh vién
s B& Trin Thi Huyén Tran - Thanh vién
b}  Hoat dong cla Ban kiém soat:
Tham du cac phién hop ciia HDQT céng ty d& ciing déng gép v& ndm bat dwoc cac chil truong,
phwong hwéng, k& hoach tai chinh — kinh doanh clia Cang Ty.
Binh ky kiém tra, xem xét c4c cac b&o co tai chinh soét xét ban nién va bao cdo kiém toan nam 20186,
bao céo tinh hinh thue hién KH 2016 cia Ban diéu hanh, tinh hinh thige hign guéan tri Cong ty trén cac
miét nhw quan Iy doanh thu, chi phl; d4c bigt la vige tigt kigm céc khodn muc chi phi quan Iy don vi.
Trwe tidp lam viéc véi Ban didu hanh céng ty hang ky d& xem xét mét sb hoat déing kinh doanh tryc
tiép va kién nghj véi Ban didu hanh bao cédo cac van dé vé hoat ddng clia cong ty.
c} Banh gia va kién nghj ctia Ban kiém sodt:

- Dénh gia: Ban Kiém soét da hoan thanh nhiém vu dirge Dai héi dbng ¢b dong giao, trong qua trinh
thye hign nhidm vy clia minh Ban kiém soat da duge HDQT, Ban Bigu hanh céng ty tao diéu kién
thuén |oi, cung cap va bdo cdo day di cac hd so tai ligu theo y&u clu cla Ban kiem soat.

Kién nghi:
Béi véi HBQT:
«  Cén phé& duyét quj lvong hang nam dé co co s tra lwong cho ngudi lao déng va hach toan chi
phi phii hop.
= Chn s&m ban hanh cac quy ché quan trj cong ty: Quy ché mua sdm, chinh stra cac quy ché
khdng con phil hep ..,
Déi véi Ban digu hanh:
»  Thuwéng ky phan tich céc hoat dong clia Cong ty v& cac dich vy dé didu hanh ¢6 higu quéd hon
nira.
Cée giao dich, thir lao va céc khodn Ioi lch ciia HOi dbng quén tri, Ban gidm déc va Ban kiém soét
a) Lwong, thiedng, thil lao vé céc khodn Il Ich



VL

b)

c)

1:

Téng sb tién thi lao da chi tra cho HBQT va BKS nam 2016 la - 1.286.000.000 triéu déng

Chi tiéu PVT | Thwe hién 2016 KH 2016 % Thuwe hign/KH
Thi lao HBQT ddng 984.000.000 984.000.000 100%
Thii lao Ban kiém so4t ddng 312.000.000 312.000.000 100%

Giao dich ¢d phiéu clia b déng ndi bd Céng ty:

Cong ty CP B4y tw A Chéu gidm 5.100.000 cb phén, gidm ty 1& sé hivu tir 13,28% xubng con 2,39%.

Céng ty CP Gemadept ting 4.316.640 ¢b phan, tang 1y 1& s& hivu tir 29,42% 1&n 34,54%.

Cac can bd chi chbt ciia Céng ty tang sb lugng cbd phidu ndm gilr theo chuong trinh lya chon cho

ngurdri lao dong.

Ba Bui Thi Yén Ngoc (ngudi lign quan clia éng To Hién Phuong — Phé TGB) gidm ty 1& ndm gir tir

0,23% xudng 0,17% do chuy&n nhuwgng cb phiéu.

Hop dbng hodc giao dich véi cd ddng ndi bd: Khéng cb.

Béo cao tai chinh

Y kién kiém todn (Xem néi dung bén dudi):
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