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CH��NG 1
THÔNG TIN CHUNG

•	 Thông tin khÆi quÆt

•	 Ngành ngh� và ��a bàn kinh doanh

•	 Thông tin v� mô hình qu�n tr�, t� ch�c kinh doanh và b� mÆy qu�n lý

•	 ��nh h��ng phÆt tri�n

•	 CÆc r�i ro
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THÔNG TIN C� B�N

TŒn Công ty: CÔNG TY C� PH�N D�CH V� HÀNG HÓA SÀI GÒN

TŒn ti�ng Anh: SAIGON CARGO SERVICE CORPORATION

TŒn vi�t t�t: SCSC CORP.

V
n �i�u l
: 1.020.769.820.000 ��ng

�	a ch�: 30 Phan Thœc Duy�n, Ph�
ng Tân S�n Nh�t, TP H� Chí Minh

Gi�y CN �KDN:
S
 0305654014, ��ng ký l�n ��u ngày 08/04/2008, ��ng ký 
thay ��i l�n th� 19 ngày 10/05/2024 do S� K	 ho�ch và ��u 
t� Thành Ph
 H� Chí Minh c�p

�i
n tho�i: (84 28) 3997 6930

Website: www.scsc.vn

THÔNG TIN C� PHI�U

Mª ch�ng khoÆn: SCS

Sàn niŒm y�t: S� Giao d�ch Ch�ng khoÆn Thành ph
 H� Chí Minh (HOSE)

Ngày b�t ��u niŒm y�t: 26/06/2018

THÔNG TIN KH`I QU T̀01

B`O C`O TH��NG NI˚N 20256

Chính tr�c

ChuyŒn nghi
p Hi
u qu�

GI` TR� C�T LÕI

T�M NHÌN

S� M�NH

SCSC h��ng t�i m�c tiŒu thi	t l�p m�t nhà ga hàng hóa hàng 
không ki�u m�u t�i Vi�t Nam và khu v�c. Nhà ga hàng hóa SCSC 
s� là l�a ch�n hàng ��u cho cÆc yŒu c�u v� d�ch v� hàng hóa hàng 
không c�a khÆch hàng t�i Vi�t nam.

V�i m�c �ích th�u hi�u toàn di�n, sâu s�c và cung c�p gi�i phÆp phø 
h�p �Æp �ng cÆc yŒu c�u d�ch v� hàng hóa hàng không c�a khÆch 
hàng, SCSC không ng�ng ph�n ��u, nâng cao ki	n th�c và c�i ti	n 
công ngh� hi�n ��i nh m cung �ng d�ch v� v�i ch�t l��ng hàng 
��u và giÆ c� c�nh tranh; th�c hi�n cÆc trÆch nhi�m xª h�i theo quy 
��nh c�a phÆp lu�t.
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QU` TRÌNH HÌNH THÀNH PH T̀ TRI�N02
THÀNH L�P 
VÀO N�M 2008

SCSC t� hào cung c�p cho th� tr�
ng m�t C�ng hàng 
hóa hàng không ki�u m�u theo tiŒu chu›n qu
c 
t	 ngay t�i c�a ngı Sân bay qu
c t	 Tân S�n Nh�t.

“

“

2008

Công ty C� ph�n D�ch v� hàng hóa Sài Gòn (SCSC) ���c thành l�p vào ngày 08/04/2008 
v�i v
n �i�u l� ban ��u là 300 t� ��ng, ���c góp b�i sÆu c� �ông sÆng l�p:
•	 C�m C�ng hàng không mi�n Nam (nay là T�ng Công ty C�ng hàng không Vi�t 

Nam-CTCP);
•	 Công ty S�a ch�a mÆy bay A41 (nay là Công ty TNHH MTV S�a Ch�a MÆy Bay 41);
•	 Công ty c� ph�n ��i lý liŒn hi�p v�n chuy�n (nay là Công ty c� ph�n Gemadept);
•	 Công ty TNHH ��u T� Nam Phœ Qu
c T	;
•	 Công ty C� ph�n ��u T� ` Châu;
•	 Công ty C� ph�n Sóng Vi�t.

2009
S� ra �
i c�a SCSC nh m ��u t� xây d�ng và phÆt tri�n Nhà ga hàng hóa Hàng không 
theo tiŒu chu›n qu
c t	 t�i Sân bay Tân S�n Nh�t. D� Æn Ga hàng hóa � C�ng hàng 
không qu
c t	 Tân S�n Nh�t c�a SCSC ���c tri�n khai xây d�ng t� thÆng 6/2009 và 
hoàn thành vào thÆng 8/2010. T� thÆng 10/2010 �	n h	t n�m 2011, công trình ���c 
ch�y th�, nghi�m thu và ��a vào v�n hành khai thÆc

2017

2018 -2019

•	 Ngày 26/06/2018, Công ty �ª nh�n ���c Quy	t ��nh ch�p thu�n niŒm y	t s
 227/
Q�-SGDHCM c�a S� Giao d�ch ch�ng khoÆn TP.HCM.

•	 Ngày 03/08/2018, c� phi	u c�a Công ty v�i mª c� phi	u SCS �ª chính th�c ���c 
giao d�ch trŒn S� Giao d�ch ch�ng khoÆn TP.HCM.

•	 N�m 2019, Công ty �ª hoàn thành vi�c l�y ch�ng nh�n CEIV Pharma c�a Hi�p h�i 
v�n t�i hàng không IATA. SCSC là công ty ��u tiŒn c�a Vi�t Nam ��t ���c ch�ng 
nh�n qu
c t	 này, xÆc nh�n n�ng l�c x� lý hàng hoÆ d��c ph›m c�a SCSC.

•	 Trong n�m 2019, lần �ầu tiŒn Công ty ���c Forbes VN bình ch�n là m�t trong 50 
Doanh nghi�p niŒm y	t t
t nh�t.

2020 - 2025
•	 Trong giai �oạn 2022 - 2024, Công ty ���c Forbes VN bình ch�n trong 3 n�m liŒn 

tiếp là m�t trong 50 Doanh nghi�p niŒm y	t t
t nh�t cÆc n�m 2022, 2023,2024
•	 LiŒn tục duy trì và ��ợc tái cấp chứng nhận chất l�ợng IATA  của Hi�p h�i v�n 

chuy�n hàng không qu
c t	.

•	 Nhà ga hàng hóa SCSC ���c ��u t� trang thi	t b� hi�n ��i theo tiŒu chu›n qu
c t	 
�Æp �ng cÆc yŒu c�u nghiŒm ng�t c�a ngành và cÆc hªng hàng không khÆch hàng. 
�ây là m�t trong nh�ng Nhà ga hàng hóa hàng không ��u tiŒn � Vi�t Nam phø 
h�p tiŒu chu›n qu
c t	 c�a IATA (Hi�p h�i v�n chuy�n hàng không qu
c t	). Ngay 
t� khi �i vào ho�t ��ng, SCSC �ª thành công ��t ch�ng nh�n ch�t l��ng ISAGO, 
ch�ng nh�n TAPA A c�a Hi�p h�i b�o v� tài s�n v�n chuy�n và ch�ng nh�n RA3.

•	 Công ty �ª ��ng ký giao d�ch ch�ng khoÆn trŒn h� th
ng UpCom c�a S� giao d�ch 
Ch�ng khoÆn Hà N�i vào thÆng 07/2017.
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GI�I TH��NG
B`O NH�P C�U ��U T�

PHÒNG TH��NG M�I VÀ CÔNG 
NGHI�P (VCCI)

CH�NG NH�N

FORBES VIETNAM

Công ty �ª ���c Forbes VN bình ch�n 
là m�t trong 50 Doanh nghi�p niŒm 

y	t t
t nh�t cÆc n�m 2019, 2022, 
2023,2024 

Ch�ng nh�n m�t trong 10 Doanh 
nghi�p có n�ng l�c qu�n tr� - 
n�ng l�c tài chính t
t nh�t sàn 
ch�ng khoÆn Vi�t Nam. 

LiŒn ti	p trong 03 n�m 2020 � 2022, 
Công ty ���c bình ch�n trong 
B�ng x	p h�ng �50 Công ty kinh 
doanh hi�u qu� nh�t Vi�t Nam� do 
BÆo Nh�p C�u ��u T� t� ch�c.

HI�P H�I V�N T�I HÀNG KHÔNG 
(IATA)

Ch�ng nh�n CEIV Pharma - SCSC 
là công ty ��u tiŒn c�a Vi�t Nam 
��t ���c ch�ng nh�n qu
c t	 
này, xÆc nh�n n�ng l�c x� lý hàng 
hoÆ d��c ph›m c�a SCSC.

Gi�y phØp cung c�p d�ch v� hàng 
không t�i C�ng hàng không Tân S�n 
Nh�t (tÆi c�p l�n th� 3) cho SCSC.

C�C HÀNG KHÔNG VI�T NAM

 TURKISH CARGO

SCSC ���c Turkish Cargo trao gi�i Nhà 
kho t
t th� 2 GHA 2022 trŒn th	 gi�i.

LUFTHANSA CARGO

SCSC nh�n Gi�y khen v� Ch�t 
l��ng D�ch v� Hàng hóa Xu�t s�c 

c�a Lufthansa Cargo
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NGÀNH NGH� VÀ ��A BÀN KINH DOANH03
NGÀNH NGH� KINH DOANH

0101V�N PHÒNG CH˝NH 
T�I TP.HCM

4545
HˆNG HÀNG KHÔNG 

��I T`C

01 01 
NHÀ GA HÀNG HÓA 

HÀNG KHÔNG

•	 B
c x�p hàng hóa: 
D�ch v� giao nh�n hàng hóa, b
c x	p hàng hóa 
(trừ bốc xếp hàng hóa cảng hàng không)

•	 Kinh doanh b�t ��ng s�n, quy�n s� d ng ��t 
thu�c ch› s� h�u, ch› s� d ng ho�c �i thuŒ:

Cho thuŒ, �i�u hành, qu�n lý nhà và ��t không �� � 
nh� v�n phòng, nhà kho, b	n bªi và cÆc kho�ng 
không t�i tòa nhà

•	 Kho bªi và l�u gi� hàng hóa: 
  L�u gi� hàng hóa

•	 Ho�t ��ng d	ch v  h� tr� trực ti�p cho 
v�n t�i hàng không:

Ho�t ��ng d�ch v� m�t ��t c�ng hàng không

•	 Ho�t ��ng d	ch v  h� tr� khÆc liŒn quan 
��n v�n t�i: 

Ho�t ��ng c�a ��i lý làm th� t�c h�i quan.

•	 Giáo dục nghề nghiệp: 
  Chi tiết: Dạy nghề
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C� C�U B� M Ỳ QU�N LÝ

��I H�I ��NG C� �ÔNG 

H�I ��NG QU�N TR�

T�NG GI`M ��C

BAN KI�M SO`T

T�NG H�P

K� THU�T

QU�N LÝ THI�T B�

PHÓ T�NG GI`M ��C 
PH� TR`CH QUẢN TRỊ & 

DỊCH VỤ H� TR�

PHÓ T�NG GI`M ��C 
PH� TR`CH KHAI TH`C 

KHAI TH`C

KINH DOANH & DVKH

CÔNG NGH� THÔNG TIN

�ÀO T�O & 
QUY CHU�N - ANAT TÀI CH˝NH K� TO`N TI�P V�N

THÔNG TIN V� MÔ HÌNH QU�N TR� 04
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MÔ HÌNH QU�N TR�

Là c� quan quy	t ��nh cao nh�t c�a Công ty 
g�m t�t c� cÆc c� �ông có quy�n bi�u quy	t. 
�H�C� quy	t ��nh nh�ng v�n �� ���c Lu�t 
phÆp và �i�u l� Công ty quy ��nh. �H�C� 

thông qua cÆc bÆo cÆo tài chính hàng n�m c�a 
Công ty và ngân sÆch tài chính cho n�m ti	p 
theo, b�u, mi�n nhi�m, bªi nhi�m TVH�QT, 

thành viŒn BKS c�a Công ty.

��I H�I ��NG C� �ÔNG

Là c� quan �i�u hành ho�t 
��ng hàng ngày c�a Công ty và 

ch�u trÆch nhi�m tr��c H�i ��ng 
Qu�n tr� v� vi�c th�c hi�n cÆc quy�n 

và nhi�m v� ���c giao

BAN T�NG GI`M ��C

Th�c hi�n nhi�m v� thay m�t 
cho c� �ông ki�m soÆt m�i ho�t 

��ng kinh doanh, ho�t ��ng qu�n 
tr� và �i�u hành c�a Công ty

BAN KI�M SO T̀ (BKS)

Là c� quan qu�n tr� Công ty quy	t 
��nh m�i v�n �� liŒn quan �	n m�c �ích, 
quy�n l�i c�a Công ty tr� nh�ng v�n �� 
thu�c th›m quy�n c�a ��i h�i ��ng c� 

�ông mà không ���c �y quy�n

H�I ��NG QU�N TR�

C`C CÔNG TY CON, CÔNG TY LI˚N K�T: Không có

THÔNG TIN V� MÔ HÌNH QU�N TR� 04



THÔNG TIN CHUNG  | PH�N I 19B`O C`O TH��NG NI˚N 202518

��NH H��NG PH T̀ TRI�N05
CÁC M�C TIÊU 
CH� Y�U C�A CÔNG TY 

2030��N N�M

�	 Tr� thành nhà ga hàng hóa hàng không ki�u m�u 
trong khu v�c. Là l�a ch�n hàng ��u cho cÆc yŒu c�u 
v� d�ch v� hàng hóa hàng không c�a khÆch hàng t�i 
Vi�t Nam.

�	 Ho�t ��ng kinh doanh hi�u qu�, t�ng tr��ng b�n 
v�ng, mang l�i l�i nhu�n t
i �a cho c� �ông và Công 
ty, �Æp �ng k� v�ng c�a khÆch hàng, �
i tÆc.

�	 Không ng�ng nâng cao n�ng l�c qu�n tr�, qu�n tr� 
minh b�ch, xây d�ng môi tr�
ng làm vi�c n�ng ��ng 
hi�u qu� và nâng cao n�ng su�t lao ��ng c�ng nh� 
thu nh�p cho ng�
i lao ��ng.

�	 Có trÆch nhi�m �óng góp v�i c�ng ��ng và xª h�i.

“

“

•	 Chu›n b� cÆc �i�u ki�n tài chính, nhân l�c �� s�n sàng tham gia h�p tÆc ��u t� khai 
thÆc Nhà ga hàng hóa hàng không t�i sân bay qu
c t	 Long Thành khi có c� hội.

•	 NghiŒn c�u tri�n khai k	 ho�ch ��u t�, cÆc gi�i phÆp v� s
 hóa �� nâng cao ch�t 
l��ng d�ch v� và t
i �u hi�u qu� ho�t ��ng.

•	 NghiŒn c�u tri�n khai k	 ho�ch M&A ��u t� vào doanh nghi�p cøng ngành �� 
phÆt tri�n quy mô s�n xu�t kinh doanh.

•	 Tri�n khai th� t�c ��u t� xây d�ng Toà nhà v�n phòng SCSC-2 và cÆc d� Æn khÆc 
ngay khi có phŒ duy�t c�a Quân ch�ng PK-KQ/B� Qu
c phòng v� Ph��ng Æn x� lý 
ti	p t�c th�c hi�n D� Æn �D�ch v� t�ng h�p hàng không� c�a SCSC.

•	 ��u t� nâng c�p h� t�ng CNTT (s� d�ng n�n t�ng �i�n toÆn �Æm mây) và nâng 
c�p H� th
ng qu�n lý hàng hóa (H5 � Hermes), nh m �Æp �ng công su�t khai thÆc 
hàng hóa t�i 350.000 t�n/n�m c�a giai �o�n 2.

•	 Công ty xây d�ng k	 ho�ch và gi�i phÆp �� gi�m phÆt th�i carbon, t
i �u hóa n�ng 
l��ng, s� d�ng h� th
ng chi	u sÆng LED và thi	t b� ti	t ki�m n�ng l��ng trong nhà 
ga. ��u t� cÆc ph��ng ti�n v�n chuy�n n�i b� ch�y b ng �i�n ho�c n�ng l��ng tÆi 
t�o. S� d�ng ph�n m�m qu�n lý hàng hóa �� t
i �u hóa quy trình, gi�m th
i gian 
và tiŒu th� n�ng l��ng.

•	 Công ty luôn tuân th� cÆc quy ��nh v� môi tr�
ng nh� x� lý n��c th�i, ngu�n v�t 
li�u x� th�i� và th�c hi�n theo �œng qui ��nh c�a c� quan ch�c n�ng.

•	 T� n�m 2020, Công ty �ª s� d�ng �i�n n�ng l��ng m�t tr
i - n�ng l��ng xanh, s�ch 
�� góp ph�n gi�m tÆc ��ng �	n môi tr�
ng.

•	 Ti	p t�c nghiŒn c�u ��u t� và mua s�m thi	t b� s� d�ng n�ng l��ng s�ch
•	 Có trÆch nhi�m, chung tay chia s� v�i c�ng ��ng và xª h�i.

CHI�N L�ỢC PH T̀ TRI�N TRUNG VÀ DÀI H�N

C`C M�C TI˚U PH T̀ TRI�N B�N V�NG



2120

C`C R�I RO06

Khi có kh� n�ng x�y ra chi	n tranh, yŒu c�u 
kh›n c�p ph�i s� d�ng ngay khu ��t cho nhi�m 
v� quân s�, qu
c phòng: Khi tình hu
ng x�y 
ra, m�i ho�t ��ng c�a doanh nghi�p ph�i t�m 
d�ng ngay l�p t�c và bàn giao nguyŒn tr�ng 

c� s� v�t ch�t cho B� Qu
c phòng ph�c v� cho 
nhi�m v� quân s�. Khi h	t tình hu
ng c�p thi	t, 
SCSC ���c B� Qu
c phòng tr� l�i m�t b ng, c� 
s� v�t ch�t �� ti	p t�c ho�t ��ng kinh doanh. 
 

Trong n�m 2025, kinh t	 th	 gi�i ti	p t�c �
i m�t 
v�i nhi�u y	u t
 b�t �n do s� gia t�ng c�ng th¡ng 
��a chính tr� và c�nh tranh chi	n l��c gi�a cÆc n�n 
kinh t	 l�n. ��c bi�t, xung ��t Nga � Ukraina v�n 
kØo dài, trong khi c�ng th¡ng leo thang t�i Trung 
�ông, �i�n hình là cÆc di�n bi	n �
i ��u gi�a Iran 
và Israel, làm gia t�ng r�i ro �
i v�i an ninh n�ng 

l��ng và �n ��nh th��ng m�i toàn c�u. Nh�ng y	u 
t
 này, cøng v�i xu h��ng gia t�ng cÆc bi�n phÆp 
b�o h� th��ng m�i và c�nh tranh công ngh� gi�a 
cÆc c�
ng qu
c, �ang làm gia t�ng nguy c� phân 
m�nh kinh t	 toàn c�u, �nh h��ng �	n chu¢i 
cung �ng và ho�t ��ng th��ng m�i qu
c t	. 

CÆc r�i ro b�t kh� khÆng nh� h£a ho�n, 
thiŒn tai ho�c cÆc s� c
 ngoài ý mu
n khÆc 
có th� x�y ra và �nh h��ng �	n ho�t ��ng 
khai thÆc hàng hóa c�ng nh� gây thi�t 
h�i �	n tài s�n, c� s� h� t�ng c�a Công ty. 
�� h�n ch	 t
i �a cÆc thi�t h�i có th� phÆt 
sinh, Công ty �ª tham gia cÆc ch��ng trình b�o 
hi�m �
i v�i tài s�n và cÆc công trình xây d�ng.            

��ng th
i, Công ty c�ng trang b� h� th
ng phòng 
chÆy ch�a chÆy hi�n ��i và ��ng b� cho toàn b� 
khu v�c nhà ga hàng hóa và v�n phòng làm vi�c. 
T�t c� cÆc khu v�c quan tr�ng ��u ���c l�p ��t 
h� th
ng t��i phun t� ��ng, h� th
ng bÆo chÆy 
có kh� n�ng phÆt hi�n s�m cÆc d�u hi�u chÆy và 
truy�n tín hi�u tr�c ti	p v� Trung tâm An ninh. 



CH��NG 2
TÌNH HÌNH HO�T ��NG
TRONG N�M
•	 Tình hình ho�t ��ng s�n xu�t kinh doanh
•	 T� ch�c và nhân s�
•	 Tình hình ��u t�, tình hình th�c hi�n cÆc d� Æn
•	 Tình hình tài chính
•	 C� c�u c� �ông, tình hình thay ��i v
n ch� s� h�u
•	 BÆo cÆo liŒn quan v� tÆc ��ng môi tr�
ng và xª h�i c�a Công ty



STT Ch� tiŒu �VT
K�t qu� thực hi
n

%/2024 %/Kế 
hoạch2024 2025

1 T�ng s�n l��ng T�n 267.369 278.843 104,3 98,5

- Hàng hóa qu
c t	 T�n 205.141 224.328 109,4 103,9

- Hàng hóa qu
c n�i T�n 62.228 54.515 87,6 81,4

2 Di�n tích v�n phòng 
cho thuŒ m2 8.471 8.409

3 T�ng doanh thu Tri�u 
��ng 1.093.940 1.269.753 116,1 108,3

4 T�ng Chi phí Tri�u 
��ng 311.255 330.122 106 105,8

5 L�i nhu�n tr��c thu	 Tri�u 
��ng 782.685 939.631 120 109,3

6 L�i nhu�n sau thu	 Tri�u 
��ng 692.828 751.068 108,4
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Nh�n xØt chung:

V� ho�t ��ng kinh doanh c›a SCSC: 
Trong n�m 2025, Công ty ti�p t�c duy 

trì k�t qu� kinh doanh tích c�c v�i s�n 

l��ng hàng hóa thông qua Nhà ga 

hàng hóa duy trì m�c t�ng tr��ng �n 

��nh. Công ty ti�p t�c h�p tác v�i các 

hãng hàng không qu�c t�, ��c bi�t 

là các hãng hàng không lớn trên thế 

giới có s�n l��ng hàng hóa xu�t nh�p 

kh
u l�n t�i th� tr��ng phía Nam và 

ti�p t�c s
 d�ng d�ch v� t�i Nhà ga 

hàng hóa c	a SCSC.

LỢI NHU�N TR��C THU�

939.631 tri�u ��ng

t�ng 20,05% so v�i n�m 2024
v��t 9,3% so v�i kế hoạch n�m 2025

LỢI NHU�N SAU THU�

751.068 tri�u ��ng

t�ng 8,41% so v�i n�m 2024

T�NG DOANH THU

tri�u ��ng

t�ng 16.1%  so với n�m 2024 
v�ợt 8.3% so với kế hoạch n�m 2025

 1.269.753

•	 N�n kinh t	 toàn c�u n�m 2025 ti	p t�c �
i m�t v�i nhi�u khó 

kh�n, thÆch th�c do bi	n ��ng ��a chính tr�, xung ��t t�i m�t s
 

khu v�c và nh�ng r�i ro t� chính sÆch th��ng m�i c�a cÆc n�n 

kinh t	 l�n. Tuy nhiŒn, t�i Vi�t Nam, nh
 s� �i�u hành linh ho�t 

c�a Chính ph� cøng v�i s� n¢ l�c c�a c�ng ��ng doanh nghi�p, 

n�n kinh t	 ti	p t�c duy trì �à t�ng tr��ng tích c�c. GDP Vi�t 

Nam n�m 2025 ��c t�ng kho�ng 8,02%, thu�c nhóm cÆc n�n 

kinh t	 t�ng tr��ng nhanh trong khu v�c.

•	 Kim ng�ch xu�t kh›u hàng hóa n�m 2025 ��t kho�ng 475,04 t� 

USD, t�ng 17,0% so v�i n�m 2024. Trong khi �ó, kim ng�ch nh�p 

kh›u ��t kho�ng 455,01 t� USD, t�ng 19,4% so v�i n�m tr��c.

•	 T�ng kim ng�ch xu�t nh�p kh›u hàng hóa n�m 2025 ��t kho�ng 

930,05 t� USD, t�ng kho�ng 18,2% so v�i n�m 2024 và ti	p t�c 

l�p m�c k� l�c m�i trong ho�t ��ng th��ng m�i c�a Vi�t Nam.

•	 CÆn cân th��ng m�i hàng hóa n�m 2025 ti	p t�c duy trì xu�t 

siŒu kho�ng 20,03 t� USD, góp ph�n �n ��nh kinh t	 v⁄ mô và 

c�ng c
 v� th	 c�a Vi�t Nam trong chu¢i cung �ng toàn c�u.

•	 Về phía SCSC, Công ty không ng�ng nghiŒn c�u, ��i m�i nh m 

nâng cao ch�t l��ng d�ch v�, t
i �u hóa quy trình khai thÆc và 

�ng d�ng công ngh� trong qu�n lý v�n hành, qua �ó gi� chân 

khÆch hàng hi�n h�u và thu hœt thŒm cÆc hªng hàng không, 

doanh nghi�p logistics s� d�ng d�ch v�, h��ng t�i m�c tiŒu 

ti	p t�c kh¡ng ��nh v� th	 là nhà ga hàng hóa ki�u m�u v�i ch�t 

l��ng d�ch v� hàng ��u.
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02 T� CH�C & NH´N S�

DANH S`CH BAN �I�U HÀNH

STT Thành viŒn Ch�c v  S
 l��ng CP s� h�u (*)

1 Ông Nguy�n Qu
c KhÆnh Thành viŒn H�QT,
T�ng GiÆm �
c 1.400.050

2 Ông Nguy�n ThÆi S�n Phó T�ng giÆm �
c 23.335

3 Ông Tô Hi	n Ph��ng Phó T�ng giÆm �
c 8.010

4 Bà Ngô Th� Anh Th� K	 toÆn tr��ng 33.135

(*) SLCP s� h�u theo DSC� t�i ngày 31 thÆng 12 n�m 2025

Ông   NGUY�N QU�C KHÁNH
Thành viên H�i ��ng qu�n tr� kiêm T�ng Giám ��c Trình �� chuyên môn:

�	 K¥ s� kinh t	 v�n t�i bi�n
Quá trình công tác:

�	 1989-1993: Nhân viŒn phòng Kinh doanh Công ty LD Gemadept
�	 1993-1997: Phó phòng ��i lý Container Công ty CP Gemadept
�	 1997-2003: Tr��ng phòng ��i lý Container Công ty CP Gemadept
�	 2003-2008: GiÆm �
c �i�u hành Công ty LD MBN-GMD Vi�t Nam
�	 2008 � nay: TV H�QT kiŒm T�ng GiÆm �
c Công ty C� Ph�n D�ch V� Hàng Hóa Sài Gòn.

�	 Qu�n tr� Hàng hóa Qu
c t	 v�n chuy�n 
b ng ��
ng Hàng Không

Quá trình công tác:

�	 1991-1996: Nhân viŒn hàng hóa t�i hªng hàng không ��c Lufthansa
�	 1996-2010: Phó GiÆm �
c ph� trÆch b� ph�n Hàng hóa - ( Lufthansa Cargo AG)
�	 T� thÆng 4/2010 �	n nay: Phó T�ng GiÆm �
c ph� trÆch Khai thÆc t�i
�	 Công ty c� ph�n D�ch v� hàng hóa Sài Gòn.

Ông  NGUY�N THÁI S�N
Phó T�ng Giám ��c

�	 C� nhân kinh t	

�	 1990 - 1992 Nhân viŒn k	 ho�ch kinh doanh Cty B�ch � ng, Q.1.
�	 1992 � 1997: Phó phòng Phòng k	 ho�ch - Ban QLDA Nhà mÆy l�c d�u, Petrovietnam
�	 1997 � 2007: GiÆm �
c - Phó GiÆm �
c, Công ty CP Vinh Nam, KCN Tân Bình, Q. Tân Bình, Tp. HCM
�	 2007 � 2009: GiÆm �
c Công ty CP Nam LiŒn, KCN Sóng Th�n 1, H. D⁄ An, Tƒnh Bình D��ng
�	 2009 �	n nay: Phó T�ng GiÆm �
c Công ty CP D�ch v� Hàng hóa Sài Gòn

Quá trình công tác:

Ông  TÔ HI�N PH��NG
Phó T�ng Giám ��c

S� Y�U LÝ L�CH C�A BAN �I�U HÀNH CÔNG TY
N�m sinh: 1964
Quê quán: Qu�ng Nam

Trình �� chuyên môn:

N�m sinh: 1956 Quê quán: �à Nẵng

Trình �� chuyên môn:

N�m sinh: 1967 Quê quán: H�ng YŒn

�	 2004 - 2007: Assistant phòng kinh doanh � Công ty LiŒn doanh Phœ M¥ H�ng.
�	 2007 - 2010: K	 ToÆn T�ng H�p � Công ty TNHH Kh�i ��c
�	 ThÆng 10/2010 � ThÆng 4/2016: ChuyŒn viŒn K	 ToÆn � Công Ty SCSC
�	 ThÆng 5/2016 � ThÆng 10/2020: Tr��ng B� ph�n K	 toÆn T�ng H�p - Công ty SCSC.
�	 ThÆng 11/2020 � 02/11/2021: Phó ph� trÆch phòng TCKT � Công ty SCSC.
�	 T� 03/11/2021 � 02/01/2023: Tr��ng phòng TCKT � Công ty SCSC.
�	 T� 03/01/2023 �	n nay: K	 toÆn tr��ng Công ty SCSC.

�	 Thạc sĩ Tài chính Ngân hàng

Quá trình công tác:

Bà NGÔ TH
 ANH TH�

K� toán tr�
ng 
Trình �� chuyên môn:

N�m sinh: 1982 Quê quán: �à Nẵng



STT Tính ch�t phân lo�i
N�m 2024 N�m 2025

S
 
ng��i T� tr�ng S
 

ng��i T� tr�ng

I Theo trình �� lao ��ng 613 100%           664 100.0%
1 Th�c s¥ 9 1,47%               9 1.4%
2 C� nhân 99 16,15%            117 17.6%
3 K¥ s� 20 3,26%              22 3.3%
4 Cao �¡ng 49 7,99%              55 8.3%
5 Trung c�p 70 11,42%              68 10.2%
6 Ph� thông trung h�c 269 43,88%            270 40.7%
7 Ph� thông c� s� 95 15,50%            106 16.0%
8 D�y ngh� 2 0,33%              17 2.6%
II Theo tính ch�t H�L� 613 100%           664 100.0%
1 H�p ��ng không xÆc ��nh th
i h�n 453 73,90%            433 65,21%
2 H�p ��ng có th
i h�n 160 26,10%            218 32,83%
3 H�p ��ng th� vi�c - - 13 1,96%

TÌNH HÌNH HO�T ��NG TRONG N�M  | PH�N II 29

541
508

613
664

0

100

200

300

400

500

600

700

2022 2023 2024 2025

T�ng s� l � �ng ng � �i lao ��ng
(Ng��i)

B`O C`O TH��NG NI˚N 202528

S� L�ỢNG C`N B�, NH´N VI˚N

N�m 2022 2023 2024 2025

T�ng s
 l��ng ng�
i 
lao ��ng t�i th
i �i�m 
cu
i n�m (ng�
i)

541 508 613 664

CH˝NH S`CH NH´N S�
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03 VỀ ��U T� VÀ TH�C HI�N D� `N

C`C KHO�N ��U T� N�M 2025

•	 Trong n�m 2025, H�i ��ng qu�n trị �ª phŒ duy�t ch� tr��ng ��u t� cÆc gói th�u �Nâng 
c�p H� th�ng H5 trên n�n t�ng �i�n toán �ám mây AWS” và “Nâng c�p H� th�ng T��ng l�a 
(Firewall) c�a SCSC” nh m nâng c�p ��ng b� h� th
ng qu�n lý hàng hóa tiŒn ti	n (H5) và 
�Æp �ng l�u l��ng, b�ng thông và b�o m�t cao h�n. Công ty �ª tri�n khai th�c hi�n cÆc 
gói th�u này trong n�m 2025 và hoàn thành ��u n�m 2026.

•	 H�i ��ng qu�n tr� c�ng �ª thông qua ch� tr��ng về vi�c: “��u t� m� r�ng m�t b�ng khai 
thác hàng hóa và t�p k�t thi�t b
” nh m gi�i quy	t tình tr�ng thi	u m�t b ng khai thÆc 
hàng hóa và t�p k	t thi	t b� khai thÆc. Công ty �ª tri�n khai th�c hi�n, hoàn thành công 
trình vào ngày 31/01/2026.

•	 Trong n�m 2025, Công ty mua thŒm 01 xe ��u kØo hàng hóa Diesel hi�u Toyota �� �Æp 
�ng nhu c�u khai thÆc hàng hóa t�ng cao.

•	 Công ty ti	p t�c ph
i h�p Công ty S�a ch�a mÆy bay 41 bÆm sÆt quÆ trình phŒ duy�t h� 
s� c�a Quân ch�ng PK-KQ/B� Qu
c phòng v� Ph��ng Æn x� lý ti	p t�c th�c hi�n D� Æn 
“D
ch v� t�ng h
p hàng không” c�a SCSC. 

•	 Hội �ồng quản trị ti	p t�c ��ng hành cøng Ban �i�u hành bÆm sÆt ti	n �� d� Æn xây 
d�ng Nhà ga hàng hóa hàng không t�i sân bay qu
c t	 Long Thành và các sân bay khác 
�� n�m b�t k�p th
i c� h�i ��u t�.

C`C CÔNG TY CON, CÔNG TY LI˚N K�T
Không có



Trong n�m 2025, Công ty ti	p t�c duy trì kh� n�ng thanh toÆn � m�c t
t. H� s
 thanh toÆn 
ng�n h�n và h� s
 thanh toÆn nhanh ��t 2,82 l�n, gi�m nh§ so v�i m�c 2,85 l�n c�a n�m 2024. 
M�c dø có s� �i�u chƒnh nh§, cÆc chƒ tiŒu này v�n � m�c cao so v�i m�t b ng chung c�a ngành, 
ph�n Ænh kh� n�ng qu�n lý và t
i �u dòng ti�n c�a Công ty � m�c an toàn, ��ng th
i cho th�y 
n�n t�ng thanh kho�n �n ��nh và chính sÆch qu�n tr� v
n l�u ��ng hi�u qu�.
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CH� TI˚U V� KH� N�NG THANH TO`N

CH� TI˚U V� C� C�U V�N

CH� TI˚U V� N�NG L�C HO�T ��NG

CH� TI˚U V� KH� N�NG SINH L�I

Hi�u qu� s� d�ng tài s�n c�a Công ty trong n�m 2025 ghi nh�n s� t�ng nhẹ. Vòng quay t�ng 
tài s�n ��t 0,552 l�n, t�ng so v�i m�c 0,546 l�n c�a n�m 2024, cho th�y tài s�n ���c khai thÆc 
hi�u qu� h�n trong ho�t ��ng kinh doanh. Vòng quay hàng t�n kho duy trì � m�c th�p do ��c 
thø ho�t ��ng c�a Công ty ch� y	u cung c�p d�ch v� logistics hàng không, không phÆt sinh 
nhi�u hàng t�n kho. Nhìn chung, cÆc chƒ tiŒu v� n�ng l�c ho�t ��ng ph�n Ænh hi�u qu� v�n 
hành �n ��nh và phø h�p v�i ��c thø ngành ngh� c�a Công ty.

Trong n�m 2025, cÆc chƒ tiŒu sinh l
i c�a Công ty ti	p t�c duy trì � m�c cao, m�c dø có s� �i�u 
chƒnh nh§ so v�i n�m tr��c. T� su�t l�i nhu�n sau thu	 trŒn doanh thu thu�n (ROS) ��t 62,76%, 
gi�m so v�i m�c 66,82% c�a n�m 2024. T� su�t l�i nhu�n sau thu	 trŒn v
n ch� s� h�u (ROE) 
��t 48,09% và t� su�t l�i nhu�n sau thu	 trŒn t�ng tài s�n (ROA) ��t 34,68%, gi�m nh§ so v�i 
n�m tr��c nh�ng v�n ph�n Ænh hi�u qu� s� d�ng v
n và tài s�n � m�c cao. BŒn c�nh �ó, t� l� 
l�i nhu�n t� ho�t ��ng kinh doanh trŒn doanh thu thu�n ��t 78,62%, t�ng gần 3% so v�i m�c 
75,72% c�a n�m 2024, cho th�y ho�t ��ng kinh doanh c
t lıi c�a Công ty ti	p t�c phÆt huy 
hi�u qu� và �óng góp tích c�c vào k	t qu� kinh doanh chung.
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04 TÌNH HÌNH TÀI CH˝NH

STT Ch� tiŒu N�m 2024 N�m 2025 2025/2024

1 S�n l��ng hàng hóa 267.369 278.843 104,3%

2 Di�n tích v�n phòng
cho thuŒ 8.471 8.409 99%

3 T�ng giÆ tr� tài s�n  1.897.525  2.165.877 114% 

4 Tổng doanh thu 1.093.940  1.269.753 116.1%

5 L�i nhu�n t� ho�t 
��ng kinh doanh  785.080  940.768 120%

6 L�i nhu�n khÆc  (2.395)   (1.137) 47%

7 L�i nhu�n tr��c thu	 782.685 939.631 120%

8 L�i nhu�n sau thu	 692.828 751.068 108,4%

�VT: Triệu �ồng

C`C CH� TI˚U TÀI CH˝NH

Ch� tiŒu �VT 2024 2025

Ch� tiŒu v� kh� n�ng thanh toÆn

H� s
 thanh toÆn ng�n h�n L�n 2,85 2,82

H� s
 thanh toÆn nhanh L�n 2,85 2,82

Ch� tiŒu v� c� c�u v
n

H� s
 N�/T�ng tài s�n % 25,91% 27,90%

H� s
 N�/V
n ch� s� h�u % 34,98% 38,69%

Ch� tiŒu v� n�ng lực ho�t ��ng

Vòng quay hàng t�n kho L�n 0 0

Vòng quay tổng tài sản Lần  0,546  0,552 

Ch� tiŒu v� kh� n�ng sinh l�i

H� s
 LNST/Doanh thu thu�n (ROS) % 66,82% 62,76%

H� s
 LNST/VCSH bình quân (ROE) % 49,28% 48,09%

H� s
 LSNT/TTS bình quân (ROA) % 36,51% 34,68%

L�i nhu�n t� H�KD/Doanh thu thu�n % 75,72% 78,62%

TÌNH HÌNH TÀI CH˝NH

C� c�u v
n c�a Công ty trong n�m 2025 có s� thay ��i nh§ theo h��ng t�ng t� tr�ng n�. H� 
s
 n� trŒn t�ng tài s�n t�ng khoảng 2% t� 25,91% n�m 2024 lŒn 27,90% n�m 2025; h� s
 n� 
trŒn v
n ch� s� h�u t�ng gần 4% t� 34,98% lŒn 38,69%. Tuy nhiŒn, cÆc chƒ s
 này v�n � m�c 
t��ng �
i th�p, cho th�y Công ty duy trì c� c�u ngu�n v
n an toàn, m�c �� s� d�ng �òn b›y 
tài chính h�p lý và kh� n�ng t� ch� tài chính cao.
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C� �ÔNG L�N

STT C� �ông �	a ch� S
 l��ng c� 
phi�u T� l
 s� h�u

1 T�ng Công ty C�ng Hàng 
Không Vi�t Nam - CTCP

58 Tr�
ng S�n, 
Ph�
ng Tân S�n Hòa, 

TP H� Chí Minh
  13.974.100 13,69%

2 Công ty CP GEMADEPT
2bis-4-6 LŒ ThÆnh 

Tôn, Ph�
ng Sài Gòn, 
TP H� Chí Minh

34.117.034 33,42%

3 Công ty TNHH MTV S�a ch�a 
mÆy bay 41

6 Th�ng Long, 
Ph�
ng Tân S�n 

Nh�t, TP H� Chí Minh
7.213.125 7,07%

T�NG C�NG 55.304.259 54,18%

TÌNH HÌNH THAY ��I V�N ��U T� C�A CH� S� H�U

GIAO D�CH C� PHI�U QU�

C`C CH�NG KHO`N KH`C
Không có

Không có

T� L� S� H�U N��C NGOÀI T�I �A

30%
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05 C� C�U C� �ÔNG, THAY ��I V�N ��U T� C�A
V�N CH� S� H�U

C� PH�N

T�NG S� C� PH�N
T�ng v
n �i�u l� : 1.020.769.820.000 ��ng

T�ng s
 c� ph�n : 102.076.982 c� ph�n , trong �ó:

 - T�ng s
 c� ph�n phổ thông �ang l�u hành : 94.886.982 c� ph�n

 - T�ng s
 c� phi	u �u �ªi c� t�c không có
quy�n bi�u quy	t : 7.190.000 c� ph�n

Lo�i c� ph�n : C� ph�n ph� thông

M�nh giÆ c� ph�n : 10.000 ��ng/c� ph�n

C� C�U C� �ÔNG

Thông tin c� ph�n c�a công ty t�i ngày 31/12/2025

STT �
i t��ng S
 l��ng c� phi�u S
 l��ng c� 
�ông T� l
 s� h�u (%)

I C� phi�u ph� thông 94.886.982 9057 92,96%

1 C� �ông trong n��c 84.918.412 8814 83,19%

- T� ch�c 51.634.084 46 50,58%

- CÆ nhân 33.284.328 8768 32,61%

2 C� �ông n��c ngoài 9.968.570 243 9,77%

- T� ch�c 9.089.490 46 8,90%

- CÆ nhân 879.080 197 0,86%

II C� phi�u �u �ªi 7.190.000 - 7,04%

III C� phi�u qu� 0 0 0

T�ng c�ng 102.076.982 9057 100%

Không có



Qu�n lý ngu�n nguyên v	t li�u
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06 B`O C`O T`C ��NG LI˚N QUAN ��N MÔI TR��NG 
& Xˆ H�I C�A CÔNG TY

T�ng l��ng nguyŒn v�t li�u ���c s� d�ng �� s�n xu�t và �óng gói cÆc s�n ph›m và d�ch v� ch� 
y	u là nylon, d�u DO (ch�y mÆy phÆt �i�n, xe ��u kØo) và gi�y in, photo cÆc lo�i.
•	 T�ng l��ng nylon tiŒu th� n�m 2025 là 65.616 kg, gi�m 29,7% so v�i n�m 2024 do nhu c�u 

khÆch hàng (Airline) gi�m s� d�ng nylon t�m, chuy�n sang nylon d�o. L��ng nylon d�o tiŒu 
th� n�m 2025 là 16.800 cu�n, t�ng 59% so v�i n�m 2024. 

•	 T�ng l��ng d�u DO tiŒu th� n�m 2025 là 
52.000 lít, gi�m 0,96% so v�i n�m 
2024 do Công ty chuy�n sang 
s� d�ng 3 xe �i�n Vinfast VF3 
thay th	 xe ô-tô ch�y d�u.

•	 T�ng l��ng gi�y in và 
photo cÆc lo�i kho�ng 
6.147 rams, gi�m 23% 
so v�i n�m 2024 do �ng 
d�ng CNTT trong công tÆc 
hành chính và l�u tr� h� s�.

BÆo cÆo tƒ l� ph�n tr�m nguyŒn 
v�t li�u ���c tÆi ch	 ���c s� d�ng �� 
s�n xu�t s�n ph›m và d�ch v� chính c�a t� 
ch�c: 90% rÆc th�i nh�a, pallet g¢ ���c thu gom, 
phân lo�i, tÆi ch	 và tÆi s� d�ng b�i Công ty ho�c ��n v� có ch�c n�ng x� lý

�� gi�m chi phí �i�n, n��c m�t cÆch toàn di�n và hi�u qu�, Công ty �� ra 
m�t s
 gi�i phÆp k¥ thu�t nh� sau:
•	 S� d�ng X-WEB �� ki�m soÆt và �i�u khi�n kho l�nh;
•	 T�t c� h� th
ng �i�u hòa không khí ��u s� d�ng công ngh� Inverter 

ti	t ki�m n�ng l��ng;
•	 S� d�ng b� �i�u khi�n I-Manager �� ki�m soÆt và �i�u khi�n h� th
ng 

�i�u hòa không khí; 
•	 S� d�ng h� th
ng BMS �� ki�m soÆt và �i�u khi�n h� th
ng chi	u sÆng 

và qu�t thông gió;
•	 S� d�ng h� th
ng t� bø �� nâng cao hi�u su�t s� d�ng �i�n;
•	 H� th
ng t� hòa ��ng b� �� t
i �a hóa s� ho�t ��ng c�a h� th
ng mÆy 

phÆt;
•	 Theo dıi h ng ngày ��ng h� �o �	m �i�n t�i t�ng khu v�c �� ki�m 

soÆt �i�n n�ng nh m m�c �ích ng�n ch�n cÆc b�t th�
ng x�y ra (n	u 
có);

•	 Theo dıi ��ng h� �o �	m n��c c�p hàng ngày nh m h�n ch	 và ng�n 
ch�n cÆc b�t th�
ng x�y ra (n	u có);

•	 Thay bóng �Łn LED ti	t ki�m �i�n khu hành lang công c�ng, toilet tòa 
nhà v�n phòng và khu PER trong nhà ga hàng hóa;

•	 B�o trì h� th
ng c� �i�n tuân th� theo k	 ho�ch b�o trì ��nh k� h ng 
n�m �ª ���c phŒ duy�t và tuân th� theo khuy	n cÆo c�a nhà s�n xu�t 
��m b�o mÆy móc ho�t ��ng t
t, ít h� h£ng và t�ng tu�i th� mÆy móc, 
thi	t b�, gi�m chi phí tiŒu th� �i�n n�ng�

Trong n�m 2025, th
ng kŒ TiŒu th� �i�n l��i là: 4.496.989 kWh; T�ng �i�n 
n�ng l��ng m�t tr
i: 1.587.041 kWh.
•	 �i�n n�ng l��ng m�t tr
i phÆt lŒn l��i: 58.174 kWh
•	 �i�n n�ng l�ợng m�t tr
i SCSC tiŒu th�: 1.528.867 kWh
•	 Tƒ l� �i�n n�ng l��ng m�t tr
i/ �i�n l��i: 1.528.867 / 4.496.989 ~ 33,99%
Nh� v�y, n�ng l��ng tÆi t�o t� h� th
ng �i�n m�t tr
i Æp mÆi c�a SCSC 
trong n�m 2025 �ª thay th	 kho�ng 34% �i�n l��i.

1

Tiêu th� n�ng l��ng (�i�n, n��c, d�u DO):

N�m T
c �� t�ng 
tr��ng doanh thu

T
c �� t�ng(+)/
gi�m(-) chi phí 
�i
n n�ng

T
c �� t�ng(+)/
gi�m(-) chi phí 
n��c c�p

T
c �� t�ng(+)/
gi�m(-) chi phí 
d�u DO

2021 21,1% -25,66% -9,21% 25,0%

2022 1,4% 6,6% 16,29% 6,67%

2023 -17,2% -8,33% -0,81% -7,50%

2024 37,9% 22,56% 32,84% 41,89%

2025 15,4% 3,31% 0,97% -0,96%

•	 NguyŒn nhân t
c �� chƒ s
 �i�n tiŒu th� n�m 2025 t�ng so v�i 2024: Do s�n l��ng hàng hóa 
t�ng và s� d�ng 3 xe �i�n Vinfast VF3.

•	 NguyŒn nhân t
c �� chƒ s
 n��c tiŒu th� n�m 2025 t�ng so v�i 2024: Do s�n l��ng hàng hóa 
t�ng.

•	 NguyŒn nhân t
c �� chƒ s
 d�u DO tiŒu th� n�m 2025 giảm so v�i 2024: Do  s� d�ng xe ch�y 
�i�n VF3 thay th	 xe ch�y d�u DO.

2
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06 B`O C`O T`C ��NG LI˚N QUAN ��N MÔI TR��NG 
& Xˆ H�I C�A CÔNG TY

a) Công tÆc qu�n lý môi tr��ng và ki�m soÆt ch�t th�i:
Môi tr�
ng không khí trong cÆc khu v�c c�ng, bŒn trong Công ty và cÆc v� trí xung quanh ��u 
��t tiŒu chu›n v� sinh lao ��ng (QCVN 02:2019/BYT) và quy chu›n ch�t l��ng môi tr�
ng 
không khí xung quanh (QCVN 03:2019/BYT).
SCSC �ª �� ra cÆc n�i quy qui ��nh, cÆc bi�n phÆp ki�m soÆt nh m qu�n lý ch�t ch� v� v� sinh 
môi tr�
ng �� h�n ch	 t
i �a cÆc ch�t th�i phÆt sinh và an toàn lao ��ng cho nhân viŒn tr�c 
ti	p tham gia trong quÆ trình hoạt �ộng của Công ty.
SCSC �ª th�c hi�n cÆc n�i dung v� qu�n lý môi tr�
ng nh� sau: 
•	 Tuân th� nghiŒm tœc Lu�t phÆp Vi�t Nam và Công ��c Qu
c t	 v� b�o v� môi tr�
ng.
•	 Tuân th� cÆc tiŒu chu›n Vi�t Nam trong quÆ trình giÆm sÆt và b�o v� môi tr�
ng và th�c 

hi�n bÆo cÆo ��nh k� công tÆc b�o v� môi tr�
ng theo quy ��nh hi�n hành.
•	 ��nh k� 6 thÆng/l�n, SCSC ký h�p ��ng v�i Công ty có �� n�ng l�c và gi�y phØp th�c hi�n 

quan tr�c môi tr�
ng: Không khí, N��c th�i và quan tr�c môi tr�
ng lao ��ng. 
•	 Công tÆc ki�m soÆt ch�t th�i:
•	 Ch�t th�i sinh ho�t, d�ch v� ���c phân lo�i thu gom h�p lý và h�p ��ng v�i ��n v� có chức 

n�ng thu gom, x� lý trŒn ��a bàn là Công ty TNHH MTV D�ch v� Công ích Qu�n Tân Bình.
•	 Ch�t th�i r�n nguy h�i ���c qu�n lý theo quy ��nh c�a phÆp lu�t hi�n hành. Công ty �ª ký 

h�p ��ng v�i Công ty C� ph�n Môi tr�
ng Vi�t Úc � Vinausen là ��n v� có ch�c n�ng thu 
gom, v�n chuy�n và x� lý ch�t th�i �œng quy ��nh.

b) S
 l�n b	 x� ph�t vi ph�m do không tuân th› lu�t phÆp và cÆc quy �	nh v� môi tr��ng: 
Không có.

c) T�ng s
 ti�n do b	 x� ph�t vi ph�m do không tuân th› lu�t phÆp và cÆc quy �	nh v� môi 
tr��ng: Không có. 

Tuân th� pháp lu	t v� b�o v� môi tr��ng3

a) S
 l��ng lao ��ng, m�c l��ng trung bình �
i v�i ng��i lao ��ng:
•	 S
 l��ng lao ��ng bình quân trong n�m: 645 ng�
i.
•	 Thu nh�p bình quân: 20.040.314 ��ng/ng�
i/thÆng.
b) Chính sÆch lao ��ng nh�m ��m b�o s�c kh¡e, an toàn và phœc l�i c›a ng��i lao ��ng:
Chính sÆch l��ng:
•	 Chính sÆch tr� l��ng: tr� l��ng theo v� trí công vi�c và theo hi�u qu� công vi�c.
•	 L��ng ngoài gi
: ���c th�c hi�n theo quy ��nh c�a phÆp lu�t hi�n hành.
•	 Chính sÆch xØt �i�u chƒnh l��ng: hàng n�m Công ty có chính sÆch �Ænh giÆ hi�u qu� làm 

vi�c và xem xØt �i�u chƒnh (t�ng/gi�m) l��ng theo v� trí làm vi�c và hi�u qu� công vi�c.
Chính sÆch khen th��ng:
•	 Ngoài l��ng tr� cho ng�
i lao ��ng theo quy ��nh, Công ty còn tr� l��ng thÆng 13 và th�c 

hi�n chính sÆch khen th��ng, ��ng viŒn k�p th
i ng�
i lao ��ng khi có sÆng ki	n, n�ng su�t 
làm vi�c t
t và góp ph�n vào hi�u qu� kinh doanh cho Công ty.

Chính sách liên quan ��n ng��i lao ��ng4

Báo cáo liên quan ��n trách nhi�m ��i v�i c�ng ��ng ��a ph�•ng

BŒn c�nh vi�c duy trì ho�t ��ng s�n xu�t � kinh doanh hi�u qu� và b�n v�ng, công ty luôn chœ 
tr�ng cÆc ho�t ��ng an sinh xª h�i, xem �ây là m�t ph�n trong cam k	t phÆt  tri�n g�n li�n v�i 
c�ng ��ng. V�i s� h¢ tr�, ��ng hành c�a T�p �oàn Gemadept, Công ty �ª trao 500 tri�u ��ng, 
thông qua Qu¥ �Chung m�t t�m lòng� c�a �ài Truy�n hình TP.HCM (HTV) với s� chung tay t� 
nguy�n c�a t�p th� ng�
i lao ��ng, SCSC mong mu
n �óng góp m�t ph�n thi	t th�c, thông 
qua Qu¥ Chung m�t t�m lòng c�a HTV, �� cøng cÆc ��a ph��ng và ng�
i dân mi�n Trung v��t 
qua giai �o�n khó kh�n, t�ng b��c khôi ph�c cu�c s
ng sau thiŒn tai.  Trong nhi�u n�m qua, 
SCSC �ª tích c�c tham gia cÆc ch��ng trình thi�n nguy�n, h¢ tr� c�ng ��ng, ��c bi�t trong 
nh�ng th
i �i�m thiŒn tai, d�ch b�nh. Ho�t ��ng �ng h� l�n này ti	p t�c kh¡ng ��nh vai trò và 
trÆch nhi�m xª h�i c�a SCSC, trong vi�c chung  tay cøng c�ng ��ng, lan t£a tinh th�n t��ng 
thân t��ng Æi c�a doanh nghi�p Vi�t Nam.

5

Ch� �� phœc l�i:
•	 Công ty tham gia ��y �� cÆc ch	 �� b�o hi�m y t	, b�o hi�m xª h�i, b�o hi�m tai n�n, b�o 

hi�m trÆch nhi�m theo quy ��nh c�a phÆp lu�t hi�n hành.
•	 Ch	 �� nghƒ phØp: nhân viŒn ���c nghƒ phØp n�m theo quy ��nh c�a Lu�t lao ��ng hi�n 

hành.
•	 Ph� c�p ti�n �n: có ch	 �� thu x	p c�m tr�a t�i Công ty.
•	 Trang thi	t b� b�o h� lao ��ng ���c trang thi	t b� ��y �� ��m b�o an toàn lao ��ng.
•	 KhÆm s�c kh£e ��nh k� hàng n�m cho toàn th� CBNV.
c) Ho�t ��ng �ào t�o ng��i lao ��ng:
Trong n�m 2025, Công ty �ª tri�n khai n�i dung cÆc khóa hu�n luy�n/�ào t�o v� qu�n tr� công 
ty do UBCKNN/ S� giao d�ch ch�ng khoÆn TP.HCM (HoSE) t� ch�c và cÆc khoÆ �ào t�o, t�p hu�n 
cho CBNV t�i Công ty, c� th� nh� sau:
•	 Tri�n khai th�c hi�n l�p BÆo cÆo phÆt tri�n b�n v�ng (ESG) theo h��ng d�n c�a UBCKNN 

và S� giao d�ch ch�ng khoÆn TP.HCM kŁm tài li�u �S� tay v� tri�n khai và công b
 thông tin 
ESG� và b� câu h£i �Ænh giÆ phÆt tri�n b�n v�ng (VNSI);

•	 T� ch�c khóa  B�i d�¤ng, hu�n luy�n an ninh hàng không (ANHK) �
i v�i ng�
i qu�n lý, 
nhân viŒn doanh nghi�p cung c�p d�ch v� khai thÆc nhà ga, kho hàng hóa (theo qui ��nh 
t�i Thông t� s
: 34/2022/TT-BGTVT c�a B� GTVT); 

•	 CÆc khóa �ào t�o v� H� th
ng qu�n lý an toàn Hàng không và v�n hóa an toàn Hàng không 
(SMS) ��nh k�;

•	 CÆc khóa �ào t�o v� Nghi�p v� ph�c v� hàng hóa Hàng không theo yŒu c�u c�a Ch��ng 
trình �ào t�o ���c C�c Hàng không Vi�t Nam phŒ chu›n.



CH��NG 3
 B`O C`O VÀ �`NH GI` C�A
 BAN T�NG GI`M ��C
•	 �Ænh giÆ k	t qu� ho�t ��ng s�n xu�t kinh doanh
•	 Hiệu quả tài chính 
•	 Nh�ng c�i ti	n v� c� c�u t� ch�c, chính sÆch, qu�n lý
•	 K	 ho�ch kinh doanh n�m 2026
•	 K	 ho�ch phÆt tri�n 
•	 Gi�i trình c�a Ban T�ng GiÆm �
c �
i v�i ý ki	n ki�m toÆn
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TÌNH HÌNH TÀI S�N

Ch� tiŒu
31/12/2024 31/12/2025 TH 2025/

TH2024GiÆ tr	 T� tr�ng GiÆ tr	 T� tr�ng

Tài s�n ng�n h�n  1.388.384 73%  1.693.960 78% 122%

Tài s�n dài h�n  509.141 27%  471.918 22% 93%

T�ng tài s�n  1.897.525 100%  2.165.877 100% 114%

Trong n�m 2025, t�ng tài s�n c�a Công ty t�ng h�n 268 t� ��ng, ch� y	u t�ng do tài s�n 
ng�n h�n t�ng 305 t� ��ng, trong khi tài s�n dài h�n gi�m h�n 37 t� ��ng. Tài s�n ng�n h�n 
t�ng ch� y	u do công ty qu�n lý t
t dòng ti�n, t�ng ��u t� tài chính ng�n h�n thŒm 494 t� 
��ng. Ti�n và cÆc kho�n t��ng ���ng ti�n gi�m 208 t� ��ng. Tài s�n dài h�n gi�m ch� y	u 
do t�ng giÆ tr� kh�u hao làm gi�m nguyŒn giÆ c�a TSC� h�u hình.
�	n h	t ngày 31/12/2025 Công ty không có kho�n tài s�n, n� x�u �nh h��ng �	n k	t qu� 
ho�t ��ng kinh doanh.

�	n v
 tính: Triệu ��ng

Trong n�m 2025, n� ph�i tr� c�a Công ty t�ng h�n 112 t� ��ng: Ch� y	u t�ng n� vay ph�i 
tr� cho ngân hàng. Trong n�m Công ty có phÆt sinh vay c�a ngân hàng h�n 97 t� ��ng �� 
b� sung v
n l�u ��ng ph�c v� ho�t ��ng kinh doanh nh m t
i �u hóa hi�u qu� tài chính 
c�a Công ty.
Ngoài ra, trong n�m công ty c�ng không phÆt sinh kho�n n� ph�i tr� x�u nào.

TÌNH HÌNH NỢ PH�I TR�

Ch� tiŒu
31/12/2024 31/12/2025 TH 2025/

TH2024GiÆ tr	 T� tr�ng GiÆ tr	 T� tr�ng

N� ng�n h�n 487.307 99% 600.266 99% 123%

N� dài h�n 4.409 1% 3.952 1% 90%

T�ng n� ph�i tr� 491.716 100% 604.218 100% 123%

�	n v
 tính: Triệu ��ng

HI�U QU� TÀI CH˝NH02

�`NH GI` K�T QU� HO�T ��NG KINH DOANH01

•	 T�ng s�n l��ng hàng hóa SCSC th�c hi�n 
n�m 2025 là 278.843 t�n, ��t 98,5% Kế hoạch 
và 104,3% so v�i n�m 2024. Trong �ó s�n 
l��ng hàng hoÆ qu
c t	 là 224.328 t�n, b ng 
103,9% Kế hoạch, s�n l��ng hàng hoÆ qu
c 
n�i là 54.515 t�n, b ng 81,4% Kế hoạch. 

•	 T�ng Doanh thu n�m 2025 ��t g�n 1.300 t� 
��ng, b ng 108,3% Kế hoạch. 

•	 T�ng Chi phí ho�t ��ng là 330 t� ��ng, b ng 
105,8% Kế hoạch.

•	 L�i nhu�n tr��c thu	 ��t 940 t� ��ng, b ng 
109,3% Kế hoạch. 

•	 L�i nhu�n sau thu	 ��t h�n 751 t� ��ng và 
Lªi c� b�n trŒn 1 c� phi	u là 7.112 ��ng. 

Công ty ��t ���c nh�ng k	t qu� nŒu trŒn là do: 
•	 Ti	p n
i s� ph�c h�i kinh t	 toàn c�u trong 

n�m 2025 và Æp l�c c�a chính sÆch thu	 �
i 
�ng c�a M¥ �ª gi�m b�t.

•	 Công ty �ª ti	p t�c gia h�n cÆc h�p ��ng c�a 
cÆc hªng hàng không hi�n h�u và �ª ký thŒm 
h�p ��ng v�i 2 khÆch hàng m�i. ThŒm vào �ó, 
Công ty còn ph�c v� m�t l��ng hàng chuy�n 
t�i t� Campuchia sang.

•	 `p d�ng cÆch tính m�i giÆ ph�c v� hàng hóa 
t� 01/09/2024. 

•	 Th�c hi�n chính sÆch ki�m soÆt chi phí ch�t 
ch�, qu�n lý hi�u qu� ngu�n nhân l�c công ty 
và chuy�n ��i s
 trong qu�n lý hành chính và 
tài chính. 

N
i ti	p �à t�ng tr��ng c�a n�m 2024, n�m 2025 Công ty ti	p t�c hoàn thành v��t chƒ tiŒu 
k	 ho�ch doanh thu và l�i nhu�n mà �H�C� giao cho. K	t qu� c� th� nh� sau: 
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GI�I TRÌNH C�A BAN T�NG GI`M ��C 
��I V�I Ý KI�N KI�M TO`N06

Không có.

B`O C`O TH��NG NI˚N 202544

NH�NG C�I TI�N V� C� C�U T� CH�C, 
CH˝NH S`CH, QU�N LÝ03

•	 Công ty ti	p t�c xây d�ng ��i ng� nhân l�c ch�t l��ng cao, t�ng c�
ng �ào t�o k¥ n�ng 
qu�n lý và chuyŒn môn.

•	 Công ty ti	p t�c tri�n khai sâu r�ng ch��ng trình Kaizen � 5S và h� th
ng vi tính hóa 
qu�n lý nh m liŒn t�c c�i ti	n, t
i �u hóa ho�t ��ng s�n xu�t kinh doanh.

•	 Ti	p t�c hoàn thi�n chính sÆch l��ng, th��ng g�n li�n v�i hi�u qu� công vi�c và s� �óng 
góp c�a Ng�
i lao ��ng.

•	 'ng d�ng công ngh� thông tin, s
 hóa �� Æp d�ng không s� d�ng ti�n m�t trong toàn 
công ty, nâng cao ch�t l��ng ph�c v� khÆch hàng và c�t gi�m ���c nhân s�.

STT Ch� tiŒu �VT 2026 KH 2025 TH 2026KH/
2025TH

1 T�ng s�n l��ng T�n         287.000 278.843 102,9%

- Hàng hóa qu
c t	 T�n         225.000 224.328 100,3%

- Hàng hóa qu
c n�i T�n            62.000 54.515 113,7%

2 Di�n tích v�n phòng 
cho thuŒ m2           8.511 8.409 101,5%

3 T�ng doanh thu Tri�u 
��ng 1.300.000 1.269.753 102,4%

4 T�ng Chi phí Tri�u 
��ng 340.000 330.122 103,0%                                                                                                                                                

                                                    

5 L�i nhu�n tr��c thu	 Tri�u 
��ng         960.000 939.631 102,2%

K� HO�CH KINH DOANH N�M 202604
N�m 2026 n�n kinh t	 toàn c�u v�n �
i m�t v�i nhi�u r�i ro, thÆch th�c nh� xung ��t và c�ng 
th¡ng ��a chính tr� (chi	n tranh Nga � Ucraina, M¥/Israel � Iran, cu�c chi	n th��ng m�i thu	 
�
i �ng c�a M¥) làm giÆn �o�n chu¢i cung �ng toàn c�u, giÆ d�u t�ng ��t bi	n d�n �	n l�m 
phÆt cao, r�i ro lªi su�t t�ng và bi	n ��ng t� giÆ h
i �oÆi... s� tÆc ��ng sâu s�c và khó l�
ng 
�
i v�i kinh t	 th	 gi�i nói chung và kinh t	 Vi�t Nam nói riŒng.
Trong n��c, v�i quy	t tâm cao c�a Chính ph� Vi�t Nam ��t m�c tiŒu t�ng tr��ng GDP 2 con 
s
 (t� 10% tr� lŒn) giai �o�n 5 n�m 2026 � 2030, Chính ph� �ª ��a ra nhi�u chính sÆch, gi�i 
phÆp kích thích kinh t	 m�nh m� trong n��c.
TrŒn c� s� cÆc phân tích nŒu trŒn và v�i k	t qu� ��t ���c c�a n�m 2025, H�i ��ng qu�n tr� 
Công ty �� xu�t cÆc chƒ tiŒu k	 ho�ch kinh doanh n�m 2026 c� th� nh� sau:

•	 Mở rộng mặt bằng khai thác hàng hóa và tập kết thiết bị khai thác.
•	 Chu›n b� cÆc �i�u ki�n tài chính, nhân l�c �� cøng các �ối tác chiến l�ợc sẵn sàng cho 

vi�c h�p tÆc khai thÆc các nhà Ga hàng hóa t�i sân bay quốc tế Long Thành và các sân 
bay khác.

•	 ��u t� nâng c�p h� t�ng CNTT (s� d�ng n�n t�ng �i�n toÆn �Æm mây) và nâng c�p H� 
th
ng qu�n lý hàng hóa (H5 � Hermes), nh m �Æp �ng công su�t khai thÆc hàng hóa 
t�i 350.000 t�n/n�m c�a giai �o�n 2.

•	 NghiŒn cứu triển khai các giải pháp về số hóa, ứng dụng AI �ể cải tiến, nâng cao chất 
l�ợng dịch vụ và n�ng suất lao �ộng �ể tối �u hiệu quả hoạt �ộng của công ty.

•	 NghiŒn c�u, tri�n khai tích c�c công tÆc ESG m�c tiŒu phÆt tri�n b�n v�ng, nâng t�m 
uy tín th��ng hi�u c�a Công ty. 

K� HO�CH PH`T TRI�N05



CH��NG 4
 �`NH GI` C�A H�I ��NG QU�N TR�
 
•	  �Ænh giÆ c�a H�i ��ng qu�n tr� v� cÆc m�t ho�t ��ng c�a 

Công ty, trong �ó có �Ænh giÆ liŒn quan �	n trÆch  nhi�m 
môi tr�
ng và xª h�i

•	  �Ænh giÆ c�a H�i ��ng qu�n tr� v� ho�t ��ng c�a Ban T�ng 
GiÆm �
c

•	 BÆo cÆo �Ænh giÆ c�a Thành viŒn Hội �ồng quản trị ��c l�p
•	  CÆc k	 ho�ch, ��nh h��ng c�a H�i ��ng qu�n tr�
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�`NH GI` C�A H�I ��NG QU�N TR� V� C`C M¢T HO�T 
��NG C�A CÔNG TY, TRONG �Ó CÓ �`NH GI` LI˚N 
QUAN ��N TR`CH NHI�M MÔI TR��NG VÀ Xˆ H�I01

�`NH GI` CHUNG

Trong cÆc ch��ng trình h�p H�QT ��u �Ænh giÆ  phân tích v� vi�c th�c hi�n k	 ho�ch kinh doanh 
và cÆc n�i dung mà ��i h�i ��ng c� �ông giao, xem xØt �Ænh giÆ bÆo cÆo c�a T�ng GiÆm �
c v� tình 
hình ho�t ��ng kinh doanh, cÆc công vi�c tri�n khai th�c hi�n ngh� quy	t c�a H�QT và phŒ duy�t 
cÆc �� xu�t ��u t� phÆt tri�n c�a Ban T�ng GiÆm �
c.   
TrŒn c� s� chƒ tiŒu k	 ho�ch kinh doanh n�m 2025 �ª ���c �H�C� thông qua, H�QT luôn ��ng 
hành cøng Ban �i�u hành, t�ng c�
ng công tÆc qu�n lý giÆm sÆt, n�m b�t tình hình th�c t	 v� �i�u 
hành s�n xu�t �� chƒ ��o sÆt sao k�p th
i và hi�u qu�.
CÆc d� Æn ��u t� ��u ���c xem xØt k¥ tr��c khi ��a vào tri�n khai nh m ��m b�o tính hi�u qu� c�a 
d� Æn, phÆt huy t
t nh�t s� d�ng ��ng v
n. Ch� ��ng cøng Ban �i�u hành giÆm sÆt ch�t ch� cÆc d� 
Æn ��u t� trong n�m 2025 nh m nâng cao hi�u qu� ho�t ��ng c�a Công ty.
H�QT cøng Ban �i�u hành t�ng c�
ng cÆc gi�i phÆp tài chính nh m t
i �u hóa hi�u qu� tài chính 
cho Công ty.
TrÆch nhi�m v�i môi tr�
ng và xª h�i: 
NghiŒn c�u xây d�ng cÆc ph��ng Æn và gi�i phÆp �� b�o v� môi tr�
ng nh� sau:
•	 Ph��ng Æn �� s� d�ng ti	t ki�m �i�n, s� d�ng �i�n n�ng l��ng s�ch. 
•	 Ph��ng Æn k	 ho�ch tri�n khai ��u t� mua ph��ng ti�n thi	t b� s� d�ng n�ng l��ng s�ch khi  

c�n ��u t� mua s�m thay m�i.
•	 Ph��ng Æn s� d�ng công ngh� thông tin, s
 hóa �� gi�m l��ng gi�y t
 in �n, qu�n lý và s� d�ng 

trŒn h� th
ng ph�n m�m �� nâng cao ch�t l��ng d�ch v�, nâng cao n�ng su�t lao ��ng và b�o 
v� môi tr�
ng.

�`NH GI` HO�T ��NG 
C�A BAN �I�U HÀNH CÔNG TY02

CÆc Ngh� quy	t, Quy	t ��nh c�a �H�C� và H�QT ���c Ban �i�u hành tuân th� và th�c hi�n �œng.
•	 Ban �i�u hành �ª ch� ��ng tri�n khai công vi�c phÆt tri�n SXKD, �ng d�ng s
 hóa �� nâng cao 

ch�t l��ng d�ch v�, c�t gi�m chi phí và hoàn thành k	 ho�ch kinh doanh �H�C� và H�QT giao. 
•	 Ban �i�u hành c�n ti	p t�c t�ng c�
ng nâng cao công tÆc qu�n tr� nhân s�, b
 trí h�p lý hóa s�n 

xu�t �� nâng cao n�ng su�t lao ��ng và ti	p t�c chœ tr�ng công tÆc c�t gi�m chi phí, thu h�i 
công n� �� t
i �u hi�u qu� kinh doanh.

•	 Ban �i�u hành c�n xây d�ng cÆc k�ch b�n, cÆc k	 ho�ch �ng phó c�a Công ty tr��c cÆc di�n 
bi	n b�t th�
ng: xung ��t ��a chính tr� (chi	n tranh Nga � Ucraina, M¥/Israel � Iran, cu�c chi	n 
th��ng m�i thu	 �
i �ng c�a M¥...), làm giÆn �o�n chu¢i cung �ng toàn c�u, giÆ d�u t�ng ��t 
bi	n d�n �	n l�m phÆt cao, gi�m nhu c�u tiŒu døng trŒn toàn c�u.

•	 Ban �i�u hành c�n xây d�ng k	 ho�ch �ào t�o ��i ng� k	 th�a cho cÆc v� trí ch� ch
t c�a Công 
ty �� tri�n khai cÆc k	 ho�ch, chi	n l��c dài h�n c�a Công ty.

•	 ��nh h��ng chi	n l��c kinh doanh: ban hành cÆc Ngh� quy	t chi	n l��c kinh doanh �� th�c hi�n 
tri�n khai cÆc Ngh� quy	t c�a ��i h�i ��ng c� �ông; chƒ ��o Ban T�ng GiÆm �
c tri�n khai cÆc 
d� Æn kinh doanh trong k	 ho�ch kinh doanh; ��nh h��ng phÆt tri�n nâng cao th� ph�n và kinh 
doanh hi�u qu�.

•	 Qu�n lý ho�t ��ng kinh doanh: qu�n lý ho�t ��ng kinh doanh thông qua vi�c th�
ng xuyŒn làm 
vi�c v�i Ban T�ng GiÆm �
c �� phÆt tri�n ho�t ��ng kinh doanh; c�i ti	n s�n xu�t nâng cao n�ng 
su�t lao ��ng, phÆt tri�n và duy trì ngu�n khÆch hàng t
t và �� xu�t cÆc ph��ng Æn ��u t� �� t
i 
�u hóa ngu�n l�c cho Doanh nghi�p.

•	 GiÆm sÆt ho�t ��ng c�a Ban T�ng GiÆm �
c: h¢ tr� Ban T�ng GiÆm �
c cÆc chính sÆch, chi	n l��c 
phÆt tri�n; giÆm sÆt ch�t ch� và th�c hi�n Ngân sÆch c�a ban T�ng giÆm �
c; k�p th
i �i�u chƒnh 
phø h�p v�i �� xu�t Ban T�ng GiÆm �
c nh m ��m b�o s�n xu�t kinh doanh.

C`C K� HO�CH, ��NH H��NG C�A 
H�I ��NG QU�N TR�04

V� HO�T ��NG C�A H�QT 
•	 V� t�ng th�, H�QT �ª th�c hi�n t
t vai trò c�a mình trong vi�c tri�n khai cÆc k	 ho�ch, ch� tr��ng, 

��nh h��ng chi	n l��c theo �œng Ngh� quy	t �H�C� th�
ng niŒn 2025 trŒn c� s� tuân th� cÆc 
quy ��nh c�a phÆp lu�t và �i�u l� Công ty.

•	 V� c� c�u t� ch�c, H�QT g�m 7 thành viŒn, trong �ó có 2 thành viŒn H�QT ��c l�p, phø h�p quy 
��nh phÆp lu�t.

•	 N�m 2025, H�QT �ª t� ch�c 11 cu�c h�p, bao g�m cÆc cu�c h�p ��nh k� hàng quý và l�y ý ki	n 
b ng v�n b�n. CÆc cu�c h�p c�a H�QT ���c tri�u t�p và th�c hi�n theo �œng quy ��nh phÆp lu�t, 
�i�u l� Công ty và có s� tham gia c�a Ban Ki�m SoÆt. N�i dung cÆc cu�c h�p ���c cÆc thành viŒn 
H�QT th�o lu�n, �Ænh giÆ ��y �� và c›n tr�ng, có tham v�n ý ki	n c�a Ban Ki�m SoÆt. CÆc ngh� 
quy	t c�a H�QT ��u ���c thông qua theo nguyŒn t�c �a s
, biŒn b�n cu�c h�p ���c l�p ��y ��, 
có ch� ký c�a cÆc thành viŒn H�QT tham d� h�p.

•	 Vi�c th�c thi Ngh� quy	t c�a �H�C� th�
ng niŒn 2025, chi	n l��c kinh doanh, tuân th� cÆc tiŒu 
chu›n kh�t khe trong ngành hàng không, an toàn lao ��ng, ch�t l��ng d�ch v�... ��u ���c th�o 
lu�n, ki�m soÆt m�t cÆch ch�t ch� gi�a H�QT và Ban T�ng GiÆm �
c.

•	 CÆc d� Æn quan tr�ng liŒn quan s�n xu�t kinh doanh và k	 ho�ch phÆt tri�n c�a Công ty nh� ��u 
t� xây d�ng tòa nhà v�n phòng SCSC-2, ��u t� m� r�ng m�t b ng khai thÆc hàng hóa và t�p k	t 
thi	t b�, và kh� n�ng tham gia ��u t� khai thÆc Nhà Ga hàng hóa sân bay qu
c t	 Long Thành � 
��u ���c nghiŒn c�u ��c l�p, c�p nh�t thông tin và th�o lu�n trong cÆc cu�c h�p H�QT.

B`O C`O �`NH GI` C�A THÀNH VI˚N 
H�I ��NG QU�N TR� ��C L�P03

•	 H�QT �ª th�c hi�n t
t công tÆc giÆm sÆt �
i v�i Ban T�ng GiÆm �
c (Ban TG�). T�i cÆc cu�c h�p 
��nh k� hàng quý c�a H�QT, sau khi nghe bÆo cÆo tình hình ho�t ��ng SXKD và qu�n tr� công ty 
c�a Ban TG�, cÆc thành viŒn H�QT �ª cøng �Ænh giÆ, th�o lu�n và ��a ra ý ki	n chƒ ��o cho Ban 
TG� �� ��m b�o ho�t ��ng c�a Công ty ���c ki�m soÆt ch�t ch� và tuân th� �œng quy ��nh phÆp 
lu�t.

•	 Thành viŒn H�QT gi� ch�c v� T�ng GiÆm �
c trong Ban TG� luôn tham d� ��y �� cÆc cu�c h�p 
H�QT, bÆo cÆo và c�p nh�t ��y �� tình hình ho�t ��ng, qu�n tr� Công ty cho H�QT. CÆc quy	t ��nh 
c�a Ban TG� ��u ���c tham v�n t� H�QT nh m ��m b�o l�i ích c�a Công ty. 

•	 H�QT �Ænh giÆ cao vi�c Ban TG� �ª th�c hi�n t
t vi�c th�c hi�n công b
 thông tin trong n�m 
2025 �œng quy ��nh, ��m b�o không x�y ra vi ph�m.

 V� VI�C GI`M S`T T�NG GI`M ��C VÀ C`C THÀNH VI˚N KH`C TRONG BAN 
T�NG GI`M ��C



CH��NG 5
 QU�N TR� CÔNG TY
 
•	 H�i ��ng qu�n tr�
•	 Ban Ki�m soÆt
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STT Thành viŒn Ch�c v  Ngày b� nhi
m/
mi£n nhiệm

C� phi�u (bao g⁄m s
 ���c ›y 
quy�n)

S
 l��ng T� l
 (%)

1 Bà Bøi Th� 
Thu H��ng Ch� t�ch H�QT

T� ngày 
07/08/2013 và 

���c b�u l�i ngày
26/06/2023

��i di�n s� h�u: 
28.828.282

CÆ nhân s� h�u: 
56.050 

��i di�n s� h�u: 
28,24%

CÆ nhân s� h�u: 
0,055%

2 Ông Nguy�n 
Qu
c KhÆnh

Thành viŒn H�QT 
kiŒm T�ng GiÆm �
c

T� ngày 
21/04/2008 và 

���c b�u l�i ngày 
26/06/2023

��i di�n s� h�u: 
5.288.752
CÆ nhân: 
1.400.050

��i di�n s� h�u: 
5,18%

CÆ nhân s� h�u: 
1,37%

3 Ông Nguy�n 
Ng�c Quý Thành viŒn H�QT 26/06/2023

��i di�n s� h�u: 
13.974.100

CÆ nhân: 6.500

��i di�n s� h�u: 
13,69%

CÆ nhân s� h�u: 
0,006%

4 Ông Mai 
Xuân C�nh Thành viŒn H�QT T� ngày 

08/06/2021

��i di�n s� h�u: 
7.213.125

 CÆ nhân s� 
h�u: 44.500 

��i di�n s� h�u: 
7,07%

CÆ nhân s� h�u: 
0,043%

5 Ông �oàn 
Ng�c C��ng Thành viŒn H�QT

T� ngày 
21/04/2008 và 

���c b�u l�i ngày 
26/06/2023

1.772.266 1,74%

6 Ông Chu 
Trung KiŒn Thành viŒn ��c l�p 26/06/2023 32.600 0,032%

7 Bà T� Thu Hà
Thành viŒn ��c l�p 

kiŒm Ng�
i ph� trÆch 
qu�n tr� Công ty

T� ngày 
02/07/2018 và 

���c b�u l�i ngày 
26/06/2023

40.000 0,04%

H�I ��NG QU�N TR�01
THÀNH VI˚N VÀ C� C�U C�A H�QT
H�i ��ng qu�n tr� Công ty nhi�m k� 2023-2028 g�m 07 thành viŒn: 01 Ch� t�ch và 06 thành viŒn.

C`C TI�U BAN THU�C H�I ��NG QU�N TR�
Không có

HO�T ��NG C�A H�I ��NG QU�N TR�

STT S
 Ngh	 quy�t/
Quy�t �	nh Ngày N�i dung

T� l
 
thông 

qua

1

SCSC25/H�QT/
BB/01
SCSC25/H�QT/
NQ/01

17/03/2025

- Thông qua k	t qu� SXKD n�m 2024 và 
d� ki	n trình �H�C� thông qua BCTC 
n�m 2024 �ª ���c ki�m toÆn.
- Thông qua k	 ho�ch kinh doanh n�m 
2025 d� ki	n trình �H�C�.
- Thông qua vi�c gia h�n t� ch�c �H�C� 
th�
ng niŒn 2025.

100%

2

SCSC25/H�QT/
BB/02
SCSC25/H�QT/
NQ/02

09/05/2025
- Thông qua vi�c l�p danh sÆch c� �ông 
có quy�n tham d� h�p �H�C� th�
ng 
niŒn 2025.

100%

3

SCSC25/H�QT/
BB/03
SCSC25/H�QT/
NQ/03

14/05/2025

- Thông qua ph��ng Æn phÆt hành c� 
phi	u ESOP ��t 1 giai �o�n 2025-2027 
cho CBCC.
- Thông qua Quy ch	 phÆt hành và Danh 
sÆch CBCC ���c tham gia ch��ng trình 
ESOP.

100%

4

SCSC25/H�QT/
BB/04
SCSC25/H�QT/
NQ/04

04/06/2025 - Thông qua ch��ng trình, n�i dung và tài 
li�u h�p �H�C� th�
ng niŒn 2025. 100%

5

SCSC25/H�QT/
BB/05
SCSC25/H�QT/
NQ/05

07/07/2025

- Thông qua Quy ch	 phÆt hành ESOP ��t 
1 giai �o�n 2025-2027. 
- Thông qua Danh sÆch cÆn b� trong Công 
ty ���c tham gia ch��ng trình ESOP ��t 
1 giai �o�n 2025-2027.  

100%

6

SCSC25/H�QT/
BB/06
SCSC25/H�QT/
NQ/06

18/08/2025
- Thông qua vi�c ch
t danh sÆch c� �ông 
th�c hi�n quy�n nh�n c� t�c còn l�i c�a 
n�m 2024 và l�y ý ki	n b ng v�n b�n. 

100%

7 SCSC25/H�QT/
BB/07 03/10/2025

- H�p th�
ng k� Quý 3-2025: Thông qua 
k	t qu� kinh doanh 9 thÆng ��u n�m 
2025 và �Ænh giÆ tình hình th�c hi�n cÆc 
d� Æn ��u t�. 

100%

8

SCSC25/H�QT/
BB/08
SCSC25/H�QT/
NQ/08

27/10/2025
- Thông qua vi�c vay v
n và s� d�ng h�n 
m�c tín d�ng t�i Ngân hàng TMCP Ngo�i 
Th��ng VN. 

100%

9 SCSC25/H�QT/
BB/09 17/11/2025

- Thông qua ch� tr��ng ��u t� m� r�ng 
m�t b ng khai thÆc hàng hóa và t�p k	t 
thi	t b�. 

100%

10

SCSC25/H�QT/
BB/10
SCSC25/H�QT/
NQ/10

08/12/2025
- Thông qua vi�c ch
t danh sÆch c� �ông 
�� th�c hi�n quy�n nh�n t�m �ng c� t�c 
��t 1 n�m 2025. 

100%

11 SCSC25/H�QT/
BB/11 10/12/2025

H�p th�
ng k� Quý 4-2025: 
- �Ænh giÆ k	t qu� kinh doanh 11 thÆng, 
��c th�c hi�n c� n�m 2025. 
- Xây d�ng cÆc chƒ tiŒu K	 ho�ch kinh 
doanh n�m 2026. 

100%
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BAN KI�M SO T̀

STT Thành viŒn Ch�c v  Ghi chœ
S
 bu�i
h�p BKS
tham dự

T� l

tham

dự h�p

1 Bà V� Th� Hoàng B�c Tr��ng 
BKS

T� 28/06/2018 và 
���c b�u l�i ngày 

26/06/2023
4/4 100%

2 Ông Khoa N�ng L�u Thành 
viŒn BKS

T� 2010 và ���c b�u l�i 
ngày 26/06/2023 4/4 100%

3 Ông Tr��ng Minh Sang Thành 
viŒn BKS

T� 28/06/2018 và 
���c b�u l�i ngày 

26/06/2023
4/4 100%

THÀNH VI˚N VÀ C� C�U C�A BAN KI�M SO`T

02 HO�T ��NG C�A BAN KI�M SO`T N�M 2025

•	 Tham d� cÆc phiŒn h�p c�a H�QT Công ty �� cøng �óng góp và n�m b�t cÆc ch� tr��ng, 
��nh h��ng, k	 ho�ch tài chính � kinh doanh c�a Công ty. 

•	 GiÆm sÆt, �Ænh giÆ tình hình th�c hi�n Ngh� quy	t c�a �H�C� th�
ng niŒn n�m 2024. 
GiÆm sÆt vi�c th�c thi k	 ho�ch SXKD n�m 2024 c�a H�QT và Ban �i�u hành, ki�m tra 
tính h�p lý, h�p phÆp, tính trung th�c và m�c �� c›n tr�ng trong qu�n lý, �i�u hành ho�t 
��ng kinh doanh.

•	 Rà soÆt, ki�m tra cÆc bÆo cÆo và �Ænh giÆ hi�u l�c, hi�u qu� c�a h� th
ng ki�m soÆt n�i 
b�, ki�m toÆn n�i b�, qu�n lý r�i ro và c�nh bÆo s�m c�a Công ty. 

•	 Th›m ��nh BCTC soÆt xØt và BCTC ki�m toÆn n�m 2024.
•	 Thông qua BÆo cÆo ho�t ��ng c�a BKS n�m 2024 và Ph��ng h��ng nhi�m v� c�a BKS 

n�m 2025 �� trình �H�C� th�
ng niŒn 2025.
•	 �� xu�t l�a ch�n ��n v� ki�m toÆn cho n�m tài chính 2025.
•	 Th›m ��nh cÆc BCTC Quý 1, 2 và 3 n�m 2025. Th›m ��nh BCTC soÆt xØt 6 thÆng ��u n�m 

2025 c�a ��n v� ki�m toÆn.
•	 GiÆm sÆt, �Ænh giÆ tình hình th�c hi�n Ngh� quy	t c�a �H�C� th�
ng niŒn 2025.

S� ph
i h�p ho�t ��ng gi�a BKS �
i v�i ho�t ��ng c�a H�QT, Ban �i�u hành và cÆc cÆn b� 
qu�n lý khÆc:
•	 Trong cÆc cu�c h�p H�QT �ª m
i BKS tham d� �� Ban Ki�m soÆt giÆm sÆt cÆc ho�t ��ng 

trong quÆ trình ra quy	t ��nh c�a H�QT.
•	 Ban �i�u hành �ª ph
i h�p t
t, cung c�p ��y �� thông tin, tài li�u cho BKS xem xØt, ki�m 

tra, �Ænh giÆ vi�c th�c hi�n cÆc Ngh� quy	t �H�C� và H�QT.
•	 Công ty c�n l�u ý ki�m soÆt t
t chi phí, dòng ti�n và t�ng c�
ng thu h�i công n� �� 

không phÆt sinh n� x�u, n� t�n ��ng quÆ h�n.
•	 T�ng c�
ng gi�i phÆp s
 hóa, c�i ti	n ch�t l��ng d�ch v� cung c�p cho khÆch hàng, nâng 

cao v� th	 c�nh tranh c�a Công ty trŒn th��ng tr�
ng.
•	 ��m b�o an ninh an toàn trong khai thÆc v�n hành, khi s�n l��ng hàng hóa thông qua 

t�ng cao.
•	 Tri�n khai t
t cÆc công tÆc qu�n tr� nhân s�, �ào t�o b�i d�¤ng ��i ng� cÆn b� k	 c�n, 

�Æp �ng yŒu c�u ngu�n l�c �� phÆt tri�n công ty trong �i�u ki�n h�i nh�p th� tr�
ng 
qu
c t	 ngày càng sâu r�ng.

•	 T�ng c�
ng công tÆc Sales-MKT nh m ��m b�o ngu�n hàng �n ��nh, t
i �a HSSD ngu�n 
l�c trang thi	t b� tài s�n, và chu›n b� cho k	 ho�ch n�m 2025.

•	 Chu›n b� ngu�n l�c phø h�p �� tri�n khai cÆc ph��ng Æn ��u t�, m� r�ng phÆt tri�n kinh 
doanh theo k	 ho�ch.
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C`C GIAO D�CH, THÙ LAO VÀ C`C KHO�N LỢI ˝CH C�A H�I 

��NG QU�N TR�, BAN KI�M SO T̀ VÀ BAN T�NG GI`M ��C03
L��NG, TH��NG, THÙ LAO, C`C KHO�N LỢI ˝CH

STT H� và tŒn Ch�c danh N�m nay N�m tr��c

Ban lªnh ��o

1 Bà Bøi Th� Thu H��ng Ch� t�ch H�i ��ng qu�n tr� 120.000.000 620.000.000

2 Ông Nguy�n Qu
c KhÆnh Thành viŒn H�i ��ng qu�n tr� 
kiŒm T�ng GiÆm �
c 2.159.300.000 2.373.446.104

3 Ông Mai Xuân C�nh Thành viŒn H�i ��ng qu�n tr� 120.000.000 420.000.000

4 Ông �oàn Ng�c C��ng Thành viŒn H�i ��ng qu�n tr� 120.000.000 420.000.000

5 Ông Nguy�n Ng�c Quý Thành viŒn H�i ��ng qu�n tr� 120.000.000 420.000.000

6 Ông Chu Trung KiŒn Thành viŒn H�i ��ng qu�n tr� 
��c l�p 120.000.000 420.000.000

7 Bà T� Thu Hà Thành viŒn H�i ��ng qu�n tr� 
��c l�p 120.000.000 420.000.000

8 Bà V� Th� Hoàng B�c Tr��ng Ban ki�m soÆt 96.000.000 396.000.000

9 Ông Khoa N�ng L�u Thành viŒn Ban ki�m soÆt 96.000.000 296.000.000

10 Ông Tr��ng Minh Sang Thành viŒn Ban ki�m soÆt 96.000.000 296.000.000

11 Ông Tô Hi	n Ph��ng Phó T�ng GiÆm �
c 1.713.236.000 1.801.535.976

12 Ông Nguy�n ThÆi S�n Phó T�ng GiÆm �
c 1.713.236.000 1.842.314.705

GIAO D�CH C� PHI�U C�A NG��I N�I B�

HỢP ��NG HO¢C GIAO D�CH V�I NG��I N�I B�:  Không có

VI�C TH�C HI�N C`C QUY ��NH V� QU�N TR� CÔNG TY: CÆc thành viŒn H�QT, 
BKS và Ban T�ng GiÆm �
c th�c hi�n nghiŒm tœc theo quy ��nh phÆp lu�t v� qu�n tr� công ty.

STT Ng��i thực hi
n
giao d	ch

Quan h
 v�i 
c�

�ông n�i b�/
c�

�ông l�n

S
 c� phi�u s� h�u
��u k¥

S
 c� phi�u s� h�u
cu
i k¥

Lý do t�ng, 
gi�m

(mua, bÆn, 
chuy�n

��i, 
th��ng...)

S
 c� 
phiŒu T� l
 S
 c� 

phiŒu T� l


1 Bà Bøi Th� Thu H��ng Ch� t�ch H�QT 57.550 0,056% 56.050 0,055% BÆn c� 
phi	u 

2 Ông �oàn Ng�c C��ng TV H�QT 1.324.966 1,30% 1.772.266 1,74% Mua c� 
phi	u

3 Bà T� Thu Hà TV H�QT 
��c l�p 41.000 0,04% 40.000 0,04% BÆn c� 

phi	u 

4 Bà V� Th� Hoàng B�c Tr��ng BKS 6.715 0,006% 21.415 0,021% Mua c� 
phi	u

5 Ông Tô Hi	n Ph��ng Phó T�ng 
GiÆm �
c 31.110 0,03% 8.010 0,008% BÆn c� 

phi	u

6 Bà Ngô Th� Anh Th� K	 toÆn tr��ng 32.135 0,031% 33.135 0,032%
Mua c�
 phi	u

7 Ông Ph�m Quang H�i
Ng�
i ���c u�

 quy�n CBTT
38.892  0,038% 30.892  0,030% BÆn c� 

phi	u



CH��NG 6
B`O C`O TÀI CH˝NH

•	 BÆo cÆo tài chính n�m 2025 �ª ki�m toÆn
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